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1. Uvod
Poslani Skoly

Poslanim Zakladni Skoly MalSovice je poskytovat kvalitni zdkladni vzdélavani
v bezpetném, podnétném a respektujicim prostiedi, které podporuje vSestranny
rozvoj kazdého zaka s ohledem na jeho individudlni vzdélavaci potieby, schopnosti a
moznosti. Skola vytvaii podminky pro rozvoj klicovych kompetenci stanovenych
Ramcovym vzd€lavacim programem pro zékladni vzdélavani a ptipravuje zaky
na uspesné pokracovani ve vzdélavani i na aktivni obcansky zivot.

Jako malotfidni Skola stavime na individudlnim pfistupu k Zaklim, Gzké spolupréci
s rodinou a vytvafeni pratelského Skolniho klimatu zalozeného na vzajemném
respektu, divéte a spoluprdci. Vedeme zdky k samostatnosti, odpovédnosti,
kritickému mysSleni, ohleduplnosti a ucté k demokratickym hodnotadm, kulturnim
tradicim i Zivotnimu prostiedi.

Nasim cilem je, aby kazdy zak zaZival ve Skole pocit bezpeci, mél moznost rozvijet
svlj potencial a odchazel ze Skoly vybaven znalostmi, dovednostmi a postoji
potfebnymi pro uspésny osobni i profesni zivot.

Vize $koly
»Mala Skola s velkymi mozZnostmi.“

Chceme byt moderni, otevienou a bezpecnou Skolou rodinného typu, ktera poskytuje
kvalitni vzdélavani zaloZené na partnerském piistupu mezi zaky, zaméstnanci Skoly a
rodici.

Usilujeme o to, aby nasSe skola:
poskytovala kvalitni vzdélavani odpovidajici souCasnym pozadavkiim spolecnosti i
Ramcovému vzdélavacimu programu pro zakladni vzdélavani,
podporovala individualni rozvoj kazdého zdka a vytvarela rovné prilezitosti
ke vzdélavani,
rozvijela ¢tenarskou, matematickou, digitalni, financni i pfirodovédnou gramotnost,
vyuzivala moderni vyukové metody, digitalni technologie a formativni i kriteridlni
hodnoceni,
vytvarela prostiedi podporujici wellbeing 74kl i zaméstnanc,
vedla zaky k odpovédnosti za vlastni uCeni, samostatnosti, spolupraci a aktivnimu
obclanstvi,
byla divéryhodnym partnerem rodicu, zfizovatele i mistni komunity,
systematicky rozvijela profesni kompetence pedagogickych pracovnik,
pribézné modernizovala své materidlni a technické vybaveni,
byla skolou, do které zaci chodi radi a zaméstnanci jsou hrdi na svou praci.

Hodnoty Skoly

Cinnost $koly je zaloZzena na spole¢né sdilenych hodnotach, které vytvateji zéklad
Skolni kultury a kazdodenni prace vSech zaméstnanc.

Respekt

Vzajemné se respektujeme bez ohledu na vék, schopnosti, zdravotni stav, kulturni ¢i
socialni odlisnosti. Vedeme Zaky k toleranci, slusnosti a vzajemné tcté.

Bezpeci

Vytvéatime bezpecné fyzické i psychické prostredi, ve kterém se kazdy zak muze ucit
beze strachu, rozvijet své schopnosti a otevien¢ vyjadfovat své nazory.

Odpovédnost



Vedeme zdky i zaméstnance k odpovédnému piistupu k vlastnim povinnostem,
rozhodovani, mezilidskym vztahtim i ochrané zivotniho prostiedi.

Spolupriace

Podporujeme tymovou praci, otevienou komunikaci a partnerstvi mezi Skolou,
rodinou, zfizovatelem a dalSimi organizacemi.

Individualni pFistup

Respektujeme jedinecnost kazdého Zéka. Podporujeme jeho silné stranky, pomahame
prekonavat obtize a vytvaiime podminky pro uspéch kazdého ditéte.

Kvalita

Usilujeme o vysokou uroven vzdélavani, odborny rist zaméstnancii a neustalé
zlepSovani vSech oblasti Zivota Skoly.

Otevienost

Jedndme transparentné, komunikujeme srozumitelné a podporujeme otevieny dialog
mezi vSemi Ucastniky vzdélavani.

CeloZivotni uceni

Vedeme zZaky k tomu, aby chapali vzdélavani jako celozivotni proces, byli zvidavi,
tvofivi a pfipraveni reagovat na zmény soucasného svéta.

Obcanska odpovédnost

Vychovavame zaky k dodrzovani demokratickych principi, respektovani lidskych
prav, aktivnimu obcanstvi a odpovédnému vztahu ke spolecnosti 1 pfirod¢.

2. Charakteristika Skoly
2.1 Historie Skoly

Zakladni Skola MalSovice je malotiidni zékladni Skolou s vice jak dvacetiletou tradici
poskytovani zékladniho vzd€lavani détem z obce MalSovice a pftilehlych ¢asti.
Po celou dobu své existence plni vyznamnou vzdélavaci, vychovnou i spolecenskou
funkci a predstavuje pfirozené centrum zivota mistni komunity.

Skola si zachovava charakter rodinného prostiedi, které umoziuje individualni
pristup ke kazdému zakovi, uzkou spolupraci mezi pedagogy, zaky a jejich
zakonnymi zastupci a vytvari podminky pro bezpecné a podnétné vzdelavani. Diky
menSimu poctu zakli mohou pedagogové 1€pe reagovat na individudlni vzdélavaci
potteby jednotlivcl, podporovat jejich nadéni i poskytovat u¢innou pomoc zakim se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

V pribchu let Skola pribézné¢ modernizovala své materidlni vybaveni, rozvijela
informacni a komunikacni technologie, zkvalithovala vzdélavaci prostiedi a
pfizpisobovala svou c¢innost ménicim se pozadavkim spolecnosti i vzdélavaci
politiky Ceské republiky. Duiraz je kladen na inovativni metody vyuky, vyuZzivani
digitalnich technologii, rozvoj c¢tenarské, matematické a digitdlni gramotnosti i
na vytvareni pozitivniho Skolniho klimatu.

Soucasnym cilem Skoly je zachovat ptednosti malotfidniho vzdélavani a soucasné
poskytovat moderni vzd€lavani odpovidajici pozadavkiim Ramcového vzdelavaciho
programu pro zékladni vzd&lavani, Strategii vzd&lavaci politiky Ceské republiky
do roku 2030+ a kritériim kvality Ceské $kolni inspekce.

2.2 Charakteristika Skoly

Typ Skoly

Zakladni skola MalSovice je vetejnou zékladni Skolou zfizovanou obci MalSovice.
Poskytuje zakladni vzd€lavani podle § 44 zakona ¢. 561/2004 Sb., skolského zakona,
ve znéni pozd¢jSich predpisi.

Skola je organizovéana jako malotfidni zakladni §kola prvniho stupné a vzdélava
zaky 1.-5. ro¢niku. Soucasti Skoly je Skolni druzina, kterd zabezpecuje zajmové
vzdelavani podle skolniho vzdélavaciho programu pro Skolni druzinu.

Vzdélavani probihd podle skolniho vzdélavaciho programu zpracovaného v souladu
s aktudlnim Ramcovym vzdélavacim programem pro zékladni vzdélavani.



Velikost $koly

Zakladni skola MalSovice patfi mezi mensi $koly rodinného typu. Nizsi pocet zaki
umoznuje vytvaret ptiznivé podminky pro individudlni ptistup ke kazdému ditéti,
efektivni komunikaci mezi $kolou a rodinou a podporu pozitivnich vztahii mezi zaky
napftic jednotlivymi ro¢niky.

Vyuka je organizovana také ve spojenych rocnicich, coz pfispiva k rozvoji
samostatnosti, spoluprace, vzajemné pomoci a respektu mezi zaky rtizného véku.
Mensi kolektiv zadrovent umoznuje pedagogim prubézné sledovat vzdélavaci pokrok
jednotlivych zaki a pruzné reagovat na jejich potieby.

Skola vytvaii podminky pro vzdélavani zakd se specialnimi vzdélavacimi potiebami,
nadanych zdkd 1 Zdkt s odliSnym matefskym jazykem v souladu s platnou
legislativou.

Spadova oblast

Spadovou oblast Skoly stanovuje obec MalSovice obecné zavaznou vyhlaskou
v souladu s § 178 zakona ¢. 561/2004 Sb., skolského zakona.

Skolu navstévuji predevdim déti s mistem trvalého pobytu v obci MalSovice a jejich
prilehlych ¢astech. V piipad€ volné kapacity pfijima Skola také zaky z okolnich obci
na zaklad¢ zadosti zdkonnych zastupct a rozhodnuti feditelky Skoly.

Diky své poloze a rodinnému charakteru ptfedstavuje Skola vyznamné vzdélavaci
centrum mistni komunity a dlouhodobé spolupracuje se zfizovatelem, mistnimi
matetskymi Skolami i spolky.

Organizace Skoly

Organizace Skoly vychazi z jeji velikosti, poctu zéki a specifik malotfidniho
vzdélavani.

Vyuka je organizovana ve tfidach také se spojenymi ro¢niky pii zachovani vSech
pozadavkl Skolského zdkona, provadécich pravnich predpisi a Skolniho
vzdélavaciho programu. Organizace vyuky podporuje individualizaci vzdélavani,
kooperativni uceni, projektovou vyuku a aktivni zapojeni zakt do vzdé€lavaciho
procesu.

Soucasti Skoly je Skolni druzina, ktera zajiStuje zajmové vzdélavani a podporuje
smysluplné vyuziti volného ¢asu zaki. Skola podle aktudlnich podminek organizuje
také mimosSkolni aktivity, projektové dny, adaptacni kurzy, exkurze, kulturni a
sportovni akce, plavecky i bruslaisky kurz, preventivni programy a dalsi vzdélavaci
aktivity podporujici rozvoj klicovych kompetenci zakt.

Reditelka $koly odpovida za pedagogické vedeni Skoly, fizeni zaméstnanci,
napliovani Skolniho vzdé€lavaciho programu, zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi
74ki, hospodafeni $koly i rozvoj kvality vzdélavani. Rizeni §koly je zalozeno na
oteviené¢ komunikaci, tymové spolupraci, systematickém planovani a pribézném
vyhodnocovéani vysledkl vzdélavani i ¢innosti Skoly.

Skola uzce spolupracuje se zakonnymi zastupci zakt, $kolskou radou, ziizovatelem,
Skolskymi poradenskymi zafizenimi, mistnimi organizacemi a dalSimi partnery
s cilem vytvaret kvalitni podminky pro vzdélavani a harmonicky rozvoj kazdého
zaka.

2.3 Materialni podminky

Materidlni podminky Skoly vytvareji kvalitni zazemi pro realizaci Skolniho
vzdélavaciho programu a podporuji moderni, bezpe&né a efektivni vzdélavani. Skola
pribézné¢ obnovuje a modernizuje své vybaveni s cilem zajistit odpovidajici
podminky pro vyuku, zajmové vzdélavani i volnocasové aktivity zakd. Rozvoj
materialniho zdzemi je planovéan v ndvaznosti na potieby Skoly, moznosti zfizovatele
a vyuzivani dota¢nich programt.

Budova Skoly

Skola sidli v samostatné budové, ktera svym uspofadanim odpovida potiebam
malotfidniho vzdélavani. Budova poskytuje bezpecné, funkéni a podnétné prostiedi
pro vzdélavani zaku i praci zaméstnancu Skoly.



Soucasti objektu jsou kmenové ucebny, zazemi pro Skolni druZinu, kabinety,
sborovnu, kancelar feditelky Skoly, hygienické zdzemi, Satny a dalSi provozni
prostory nezbytné pro zajisténi chodu skoly.
Skola pribézné zajistuje opravy, udrzbu a modernizaci budovy s dirazem
na bezpecnost, energetickou efektivitu, bezbariérovost v rozsahu technickych
moznosti a vytvareni estetického prostiedi podporujiciho vzdélavani.
Ucebny
Vyuka probihd v kmenovych ucebndch ptizpisobenych organizaci malotfidniho
vzdélavani. Ucebny jsou vybaveny modernim Skolnim néabytkem odpovidajicim
ergonomickym pozadavkiim, dostatecnym mnoZstvim ucebnich pomicek a digitalni
technikou podporujici efektivni vyuku.
Prostorové usporadani umoziuje vyuzivani riznych organizaénich forem vyuky,
zejména individudlni praci, skupinovou vyuku, kooperativni uceni, projektové
vyuc€ovani i ¢innostni metody.
Skola prib&zné dopliiuje uéebni pomicky, didaktické materidly a digitalni
vzdélavaci prostiedky s cilem podporovat aktivni zapojeni zaki do vzdé€lavaciho
procesu.
Skolni druZina
Soucasti Skoly je Skolni druZina, kterd poskytuje zdjmové vzdélavani podle vlastniho
Skolniho vzdé€lavaciho programu.
Prostory Skolni druziny umoziuji odpocinkové, rekreacni, zdjmové i1 vzdélavaci
¢innosti. Jsou vybaveny odpovidajicim ndbytkem, hrackami, stavebnicemi,
spoleCenskymi hrami, vytvarnym materidlem, knihami a dal§imi pomickami
podporujicimi rozvoj tvotivosti, komunikace a socialnich dovednosti ucastniki.
Cinnost $kolni druziny vyuziva také dal§i prostory koly, §kolni zahradu, sportovni
areal 1 okolni pfirodni prostredi.
Skolni zahrada
Skolni zahrada piedstavuje vyznamnou souéast vzdélavaciho prostiedi skoly. Slouzi
nejen k odpocinku a rekreacnim ¢innostem, ale také jako venkovni uc¢ebna vyuzivana
pii vyuce ptirodovédnych, environmentalnich, pracovnich i pohybovych aktivit.
Zahrada poskytuje prostor pro projektové vyuc€ovani, environmentalni vzdélavani,
pozorovani piirody, péstitelské prace 1 podporu zdravého zivotniho stylu. Soucasné
vytvaii bezpecné prostiedi pro pobyt zakl béhem ¢innosti skolni druziny.
V réamci dlouhodobého rozvoje Skoly je pldnovéno prubézné zkvalithovani Skolni
zahrady a jeji dalsi vyuziti pro venkovni vyuku.
Sportovni zazemi
Skola vytvaii podminky pro rozvoj pohybovych aktivit ikt a podporu zdravého
zivotniho stylu.
Pro vyuku télesné vychovy a sportovni aktivity vyuzivd hernu v budové skoly,
vlastni venkovni prostory a podle moznosti také sportovni zatfizeni obce. Soucasti
vzdélavani jsou sportovni soutéze, projektové dny, turistické vychdzky, plavecky
vycvik a dalsi pohybové aktivity podporujici vSestranny télesny rozvoj zaki.
Dlouhodobym cilem s$koly je dalsi rozvoj sportovniho zazemi a vybaveni pro
pohybové aktivity v souladu s potfebami zakii a moznostmi Skoly.
ICT vybaveni
Digitalni technologie jsou pfirozenou soucasti vzdélavaciho procesu a fizeni Skoly.
Skola disponuje modernim ICT vybavenim, které je prtib&Zné obnovovéano a
rozsifovano.
Ve vyuce jsou vyuzivany zejména:

interaktivni displeje nebo interaktivni tabule,

notebooky a pocitace pro pedagogy,

zakovské notebooky nebo tablety,

dataprojektory a audiovizualni technika,

kvalitni pfipojeni k internetu,

tiskova a multifunk¢ni zafizeni,

digitalni u¢ebni pomucky a vyukovy software.



Digitalni technologie jsou vyuzivany nejen pii vyuce, ale také pii komunikaci
se zakonnymi zastupci, vedeni pedagogické dokumentace, spravé skoly a dalSim
vzdélavani pedagogickych pracovnikii.

2.4 Personalni podminky

Personalni podminky Skoly piedstavuji jeden ze zékladnich predpoklada
pro poskytovani kvalitniho vzdélavani a napliiovani cil Skolniho vzdélavaciho
programu. Skola usiluje o vytvofeni stabilniho, odborné kvalifikovaného a
spolupracujiciho pracovniho kolektivu, ktery sdili spolecné hodnoty a aktivné
prispiva k rozvoji skoly.

Pedagogicky sbor
Pedagogicky sbor tvoii feditelka Skoly, tfidni ucitelky, ucitelka, vychovatelky skolni
druZiny a dalsi pedagogicti pracovnici podle aktualnich potieb skoly (napf. asistent
pedagoga).
Charakteristickym rysem malottidni Skoly je uzké spoluprace vSech pedagogickych
pracovnikil, vzdjemna zastupitelnost, oteviend komunikace a spole¢nd odpovédnost
za vzdélavani 1 vychovu z4kl. Pedagogové pravidelné spolupracuji pfi planovani
vyuky, piipravé Skolnich projektl, hodnoceni vysledkli vzdélavani a fteSeni
individualnich vzdélavacich potieb zakd.
Vedeni Skoly podporuje vytvafeni pozitivniho pracovniho klimatu zaloZeného
na divéte, respektu, tymové spoluprdci a profesni odpovédnosti. Soucésti prace
pedagogického sboru je také aktivni spoluprace se zdkonnymi zéstupci, Skolskymi
poradenskymi zatizenimi, zfizovatelem a dalSimi partnery Skoly.
Dlouhodobym cilem Skoly je udrZeni stabilniho pedagogického tymu, podpora
zaCinajicich pedagogt, sdileni ptikladi dobré praxe a systematicky profesni rozvoj
vSech zaméstnanci.
Odborna kvalifikace
Skola usiluje o zajisténi vyuky pedagogickymi pracovniky spliujicimi odbornou
kvalifikaci podle zékona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich.
Pti personalnim planovani je kladen diraz na:

odbornou kvalifikaci pedagogickych pracovnik,

priubézné zvySovani odbornych kompetencit,

rozvoj metodickych a didaktickych dovednosti,

schopnost vyuzivat moderni vzdélavaci metody,

digitalni kompetence pedagogt,

schopnost individualizovat vyuku a poskytovat podporu Zzaklim se specidlnimi

vzdélavacimi potfebami.
V piipad¢ potieby Skola vytvari podminky pro doplnéni kvalifika¢nich piedpoklada
nebo rozsiteni odborné zptisobilosti zaméestnanct.
Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikti (DVPP) je nedilnou soucasti fizeni
Skoly a predstavuje vyznamny nastroj zvySovani kvality vzdélavani.
Plan DVPP vychazi z:

potieb skoly,

vysledki hospitacni ¢innosti,

vlastniho hodnoceni skoly,

priorit Skolniho vzdélavaciho programu,

strategickych cilu skoly,

aktualnich zmén legislativy.
Prioritnimi oblastmi dal§iho vzdélavani jsou zejména:

inovativni metody vyuky,

kriterialni hodnoceni,

formativni hodnoceni,

prace s heterogennim kolektivem,

vzdélavani zaka se specialnimi vzdelavacimi potiebami,



vzdélavani nadanych zaka,

digitalni kompetence a vyuzivani ICT ve vyuce,

umélé inteligence ve vzdelavani,

Ctenarska, matematickd a digitalni gramotnost,

prevence rizikového chovani,

wellbeing zaktl i zaméstnanc,

bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci,

pravni piedpisy ve Skolstvi.
Skola podporuje nejen ucast na akreditovanych vzdélavacich akcich, ale také
vzajemn¢ sdileni zkuSenosti mezi pedagogy, metodickd setkdni, samostudium,
profesni spolupraci a vyuzivani modernich forem vzdélavani vcetné webindii a
odbornych konferenci.
Provozni zaméstnanci
Nedilnou soucasti Skoly jsou provozni zaméstnanci, ktefi vytvareji nezbytné
podminky pro kazdodenni provoz skoly a bezpecné prostiedi pro vzdélavani.
Mezi provozni zaméstnance Skoly patfi zejména ekonomicky pracovnik, Skolnik,
uklizecky a dal$i zaméstnanci podle organiza¢nich potieb Skoly.
Jejich Cinnost zahrnuje zejména:

zajisténi provozu budovy skoly,

udrzbu a opravy Skolniho majetku,

pécCi o Cistotu a hygienu vSech prostor Skoly,

spolupraci pti zajiStovani bezpecnosti zakd,

administrativni a ekonomickou podporu fizeni Skoly,

hospodarné nakladani se svéfenym majetkem.
Také provozni zaméstnanci jsou vedeni k pribéznému profesnimu rozvoji,
dodrzovani pracovnich postupt, bezpecnostnich predpisti a zdsad ochrany zdravi pfi
praci. Jejich prace vyznamné pfispivd k vytvafeni piijemného, bezpecného a
funk¢niho prosttedi pro vzdélavani 1 kazdodenni zivot skoly.
Strategicky cil v oblasti personalnich podminek
Cilem Skoly je vytvafet stabilni, odborn¢ kvalifikovany a motivovany pracovni
kolektiv, podporovat profesni rist vSech zaméstnancti, rozvijet kulturu spoluprace a
vytvartet pracovni prostfedi zalozené na vzajemném respektu, oteviené komunikaci a
sdilené odpovédnosti za kvalitu vzdélavani. Persondlni rozvoj Skoly bude
dlouhodob¢ smétovat k naplitovani pozadavkil soucasné vzdelavaci politiky, kritérii
Ceské $kolni inspekce a potieb zakt i jejich zakonnych zastupcil.

3. Analyza souc¢asného stavu Skoly (SWOT analyza)

SWOT analyza predstavuje zakladni néstroj strategického ftizeni Skoly. Slouzi
k objektivnimu zhodnoceni soucasného stavu Skoly, identifikaci jejich silnych a
slabych stranek, pftilezitosti dalsiho rozvoje 1 moznych rizik, kterd mohou ovlivnit
napliovani strategickych cili skoly. Analyza vychazi z vlastniho hodnoceni $koly,
vysledkt kontrolni a hospitacni ¢innosti, vyro¢nich zprav, zpétné vazby od zak,
zékonnych zastupcil, zaméstnanct $koly, zfizovatele a z kritérii hodnoceni Ceské
Skolni inspekce.

Silné stranky
Kvalita vzdélavani
individudlni ptistup ke kazdému zakovi odpovidajici charakteru malotfidni Skoly,
nizky pocet zakl ve tfidich umoznujici efektivni diferenciaci vyuky,
kvalitni Skolni vzdé&lavaci program reflektujici aktualni poZzadavky RVP ZV,
vyuzivani aktivizujicich metod vyuky, projektového vyucovani a kooperativniho
ucenti,
systematicka podpora ¢tenatské, matematické a digitalni gramotnosti,
Personalni oblast
utvarejici se pedagogicky kolektiv,
kvalifikovani a motivovani pedagogicti pracovnici,



dobré spoluprace mezi zaméstnanci Skoly,
vstiicné vedeni Skoly podporujici profesni rozvoj zaméstnanci,
pravidelné dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik.
Klima Skoly
bezpecné, pratelské a rodinné prostiedi,
pozitivni vztahy mezi zaky i zaméstnanci,
ucinnd prevence rizikového chovéni,
nizky vyskyt kazeniskych problémd,
individudlni podpora Zak se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.
Materialni podminky
prib&zné modernizované ucebny,
kvalitni ICT vybaveni Skoly,
Skolni zahrada vyuzivana pro vyuku i odpoc€inek,
vhodné prostfedi pro malotfidni vzdélavani.
Spoluprace
velmi dobra spoluprace se zdkonnymi zastupci,
aktivni spoluprace se zfizovatelem,
zapojovani Skoly do Zivota obce,
spoluprace se Skolskymi poradenskymi zatizenimi a dal$imi institucemi.

Slabé stranky
Organizace Skoly
spojovani vice ro¢niki pii vyuce klade vysoké naroky na organizaci prace uciteld,
omezené persondlni moznosti malé skoly,
vy$$i zastupitelnost zaméstnanct pfi jejich nepfitomnosti.
Materialni podminky
omezené prostorové moznosti Skoly,
absence specializovanych odbornych u¢eben,
postupné starnouci ¢ast vybaveni Skoly vyzadujici obnovu,
omezené vnitini sportovni zazemi.
Financovani
vysoké zéavislost na statnim rozpoctu,
omezené finan¢ni prostfedky na investice,
nejistota financovani nékterych podptrnych pedagogickych pozic,
zavislost rozvojovych aktivit na dota¢nich programech.
Personalni oblast
obtizngjsi ziskavani kvalifikovanych pedagogi do malotiidni Skoly,
vys$$i administrativni zatizeni vedeni Skoly,
omezené moznosti specializace pedagogickych pracovnikd.

Prilezitosti
Rozvoj vzdélavani
vyuzivani modernich metod vyuky,
rozvoj digitalniho vzdélavani,
vyuziti umél¢ inteligence pfi ptipravé vyuky a administrativé,
rozSitovani projektového vyucovani,
dalsi rozvoj formativniho i kriteridlniho hodnoceni.
Financovani
zapojovani do narodnich i evropskych dotac¢nich programtl,
modernizace Skoly z prostfedkt zfizovatele a grantovych projekti,
rozvoj spoluprace se sponzory a mistni komunitou.
Spoluprace
rozvoj partnerstvi s matefskymi Skolami,
spoluprace se spadovou zékladni skolou,
vEtsi zapojeni rodicl do zivota Skoly,
rozvoj mezigenerac¢nich aktivit v obci,
spoluprace s kulturnimi, sportovnimi a neziskovymi organizacemi.



Materialni rozvoj
modernizace ICT vybaveni,
rozvoj venkovni ucebny a Skolni zahrady,
postupna obnova skolniho nabytku,
zkvalitilovani u¢ebnich pomucek.
Image Skoly
posilovani dobrého jména Skoly,
aktivni prezentace Skoly prostfednictvim webovych stranek a socialnich siti,
roz$ifovani nabidky mimoskolnich aktivit,
podpora zajmu rodict o vzdélavani v malé skole.

Rizika
Demograficky vyvoj
pokles poctu déti ve spadové oblasti,
odchod zaku do vétsich skol,
Legislativni zmény
casté zmeény Skolské legislativy,
zvySujici se administrativni naro¢nost,
zmé&ny financovani regionalniho Skolstvi.
Ekonomicka oblast
rust provoznich nakladd,
omezené investicni prosttedky,
nejistota dotacnich tituld,
inflace ovliviiujici provoz Skoly.
Personalni oblast
nedostatek kvalifikovanych pedagogickych pracovnikd,
starnuti pedagogického sboru,
dlouhodob4d pracovni neschopnost zaméstnancti,
syndrom vyhofteni.
Spolecenské zmény
zhorsujici se psychickd odolnost n¢kterych zaki,
narust rizikového chovani v online prostiedi,
kybersikana,
rostouci naroky na podporu zaku se specialnimi vzdélavacimi potiebami,
rychly rozvoj digitalnich technologii a umélé inteligence vyzadujici pribézné
vzdélavani zaméstnanct.

Vyhodnoceni SWOT analyzy

Analyza potvrzuje, ze Zéakladni Skola MalSovice disponuje fadou piednosti
vyplyvajicich zejména z charakteru malotiidni Skoly — individudlnim pfistupem
k zakiim, bezpeCnym a podnétnym prostfedim, kvalitni spolupraci se zdkonnymi
zastupci a stabilnim pedagogickym sborem. Tyto skute¢nosti ptfedstavuji pevny
zaklad pro dalsi rozvoj skoly.

Soucasné je nezbytné systematicky reagovat na identifikované slabé stranky a rizika,
zejména v oblasti financovani, persondlni stability, modernizace materidlniho
vybaveni a demografického vyvoje. Strategickym cilem Skoly je vyuzivat ptilezitosti
plynouci z dotacnich programl, rozvoje digitdlnich technologii, inovaci ve
vzdélavani a zké spoluprace se zfizovatelem i1 mistni komunitou. Tim bude Skola
dlouhodobé posilovat svou kvalitu, konkurenceschopnost a schopnost poskytovat
moderni vzdélavani odpovidajici potfebam zaki 21. stoleti.

4. Strategické cile Skoly
Strategické cile Skoly vychazeji z poslani a vize Skoly, Rdmcového vzdélavaciho

programu pro zakladni vzd&lavani (RVP ZV), Strategie vzd&lavaci politiky Ceské
republiky do roku 2030+, Dlouhodobého zdméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci



soustavy Ceské republiky a kritérii hodnoceni Ceské kolni inspekce. Jejich cilem je
systematicky zvySovat kvalitu vzdélavani, podporovat rozvoj osobnosti kazdého zaka
a vytvaret podminky pro uspésné vzdélavani vSech zakda.

4.1 Kvalita vzdélavani

Kvalitni vzdélavani predstavuje zakladni prioritu $koly. Skola vytvaii podminky pro
aktivni uceni, rozvoj klicovych kompetenci a ziskavani znalosti, dovednosti a postoji
potiebnych pro Zivot v soucasné spolecnosti. Vyuka je zaméfena na aktivni zapojeni
zakl, podporu samostatnosti, kritického mySleni, spoluprace a odpovédnosti
za vlastni uceni.
Moderni metody vyuky
Skola bude systematicky podporovat vyuzivani modernich pedagogickych piistupi,
které vedou k vyssi kvalité vzdélavani a vétsi motivaci zakd.
Prioritou je zejména:

aktivni zapojeni zakl do vzdélavaciho procesu,

vyuzivani ¢innostniho uceni,

projektova vyuka,

kooperativni ucent,

badatelsky orientovana vyuka,

problémové vyucovani,

integrovana tematicka vyuka,

vyuzivani digitalnich technologii jako pfirozené soucasti vzdélavani,

smysluplné vyuzivani umélé inteligence pii vyuce i ptipravé pedagogu.
Strategické cile

zvysit aktivitu zaki béhem vyucovani,

rozvijet samostatnost pfi feSeni problému,

podporovat tvorivost a kritické mySleni,

rozvijet schopnost spolupracovat.

Individualizace vzdélavani
Skola respektuje individualni vzdélavaci potieby kazdého Zaka a vytvaii podminky
pro jeho maximalni rozvoj.
Pedagogové budou systematicky:
diferencovat u¢ivo podle moznosti zaka,
prizptisobovat tempo vyuky,
vyuzivat rizné formy organizace prace,
poskytovat individualni podporu zakiim se specialnimi vzdélavacimi potfebami,
rozvijet nadani talentovanych zak,
podporovat zaky ohrozené Skolnim neuspéchem.
Strategické cile
zvysit uspesnost vSech zaku,
minimalizovat Skolni netispesnost,
podporovat rozvoj potencialu kazdého ditéte.

Formativni i krtiterialni hodnoceni
Skola bude systematicky rozvijet formativni hodnoceni jako bé&Znou soudast
vzdélavaciho procesu.
Hodnoceni bude zaméteno predevs§im na:

poskytovani prabézné zpétné vazby,

podporu vnitini motivace zaki,

stanovovani vzdé€lavacich cilu,

sledovani individualniho pokroku,

rozvoj sebehodnocent,

rozvoj vrstevnického hodnoceni.
Formativni hodnoceni bude doplnovat klasifikaci a ptispivat k efektivnéjSimu uceni
kazdého zaka.



Strategické cile
zvysit odpovédnost zaktl za vlastni uceni,
posilovat pozitivni motivaci,
podporovat dlouhodobé zlepSovani vysledkl vzdélavani.

Prace s chybou
Skola bude vytvaret bezpedné prostiedi, ve kterém je chyba chapana jako piirozena
soucast procesu uceni.
Pedagogové povedou Zaky k tomu, aby:
nebali se chybovat,
dokézali chybu rozpoznat,
analyzovali pfi€iny chyb,
hledali vhodna feSenti,
vyuzivali chybu jako pfilezitost ke zlepSeni.
Strategické cile
rozvijet schopnost sebereflexe,
podporovat vytrvalost pii feSeni ukold,
posilovat zdravé sebevédomi zaki.

Digitalni gramotnost
Rozvoj digitalnich kompetenci je jednou z priorit Skoly v souladu s RVP ZV.
Skola bude podporovat:

efektivni vyuZzivani digitalnich technologii pfi uceni,

bezpecné chovani v online prostiedi,

ochranu osobnich udaj,

rozvoj informatického mysleni,

préci s informacemi,

kritické hodnoceni informacnich zdrojt,

vyuzivani digitalnich nastrojl pfi feSeni problému.
Soucasti vzdélavani bude rovnéz rozvoj dovednosti souvisejicich s bezpecnym a
etickym vyuzivanim umé¢lé inteligence.
Strategické cile

zvysit digitalni kompetence zaki,

podporovat bezpecné pouzivani digitalnich technologii,

pfipravit z&ky na zivot v digitalni spolecnosti.

Ctenaiska gramotnost
Skola bude cilené rozvijet &tenaiskou gramotnost napii¢ vSemi vzdélavacimi
oblastmi.
Duraz bude kladen na:
porozumeéni textu,
kritické Cteni,
praci s informacemi,
rozvoj slovni zasoby,
podporu Ctenafstvi,
vyuzivani Skolni 1 obecni knihovny,
zapojovani zakl do ¢tenarskych projekta.
Strategické cile
zlepSovat porozuméni ctenému textu,
podporovat pozitivni vztah ke Cteni,
rozvijet schopnost samostatné pracovat s informacemi.

Matematicka gramotnost
Vyuka matematiky bude zamétena na praktické vyuziti matematickych poznatkli v
kazdodennim Zzivotg.
Skola bude podporovat:
logické myslenti,



feSeni problémovych uloh,

praci s daty,

rozvoj prostorové predstavivosti,

aplikaci matematiky v bézném zivot¢,

vyuzivani digitalnich nastrojli pii vyuce matematiky.
Strategické cile

zvysit troven matematické gramotnosti,

rozvijet logické uvazovani,

posilovat schopnost fesit praktické situace.

Financni gramotnost
Finan¢ni gramotnost bude rozvijena prafezoveé v souladu s RVP ZV.
Zaci budou vedeni k:
odpovédnému hospodateni s penézi,
planovani osobnich financi,
rozliSovani potieb a ptani,
orientaci v zakladnich finan¢nich produktech pfiméfené veku,
pochopeni vyznamu préce, ptijmil a vydaju,
odpovédnému spotiebitelskému chovani.
Vyuka bude vyuzivat praktické situace z bézného zivota a mezipredmétove vazby.
Strategické cile
rozvijet finan¢ni odpovédnost Zak,
pfipravit Zdky na samostatné rozhodovani v oblasti financi,
podporovat odpovédné spotiebitelské chovani.

Hlavni cil oblasti 4.1 Kvalita vzdélavani

Do roku platnosti této koncepce bude Zakladni Skola MalSovice poskytovat
vzdélavani zaloZzené na modernich pedagogickych ptistupech, individualizaci vyuky
a systematickém rozvoji klicovych kompetenci zakti. Vyuka bude podporovat aktivni
uceni, kritické mysleni, tvofivost, spolupraci a odpovédnost za vlastni vzdelavani.
Zaci budou vedeni k bezpe¢nému vyuzivani digitalnich technologii, efektivni praci
s informacemi a praktickému uplatnéni ziskanych znalosti a dovednosti
v kazdodennim zivoté.

Indikatory uspéSnosti
Pro naplnéni strategického cile bude Skola pravidelné¢ sledovat zejména:
vysledky interniho a externiho hodnoceni zak,
pokrok jednotlivych zaki vzhledem k jejich vychozi tirovni,
vyuzivani modernich metod vyuky pfi hospita¢ni ¢innosti,
miru uplatiovani formativniho i kriteridlniho hodnoceni a individualizace ve vyuce,
uroven digitalnich kompetenci zaku,
vysledky Ctenarské, matematické a finan¢ni gramotnosti,
spokojenost zakli a zdkonnych zastupct se vzdélavanim,
zavéry z vlastniho hodnoceni §koly a doporudeni Ceské $kolni inspekce.

4.2 Vysledky vzdélavani

Jednim z hlavnich strategickych cili Skoly je dosahovat kvalitnich vysledki
vzdélavani vSech zakl s ohledem na jejich individudlni pfedpoklady, vzdélavaci
potieby a mozZnosti. Skola nevnima vysledky vzdé&lavani pouze jako dosaZzenou
uroven znalosti, ale také jako miru rozvoje kli¢ovych kompetenci, osobnostniho
rustu, sociadlnich dovednosti a schopnosti vyuzivat ziskané poznatky v praktickém
Zivote.

Hodnoceni vysledki vzdélavani je nedilnou soucésti systému fizeni kvality Skoly.
Ziskané informace slouzi nejen k hodnoceni zakt, ale prfedevs§im k planovani dalsi
pedagogické prace, upravam vzdélavaciho procesu a ptijimani opatfeni vedoucich ke
zvySovani kvality vzdélavani.



Sledovani pokroku Zaki
Skola systematicky sleduje vzdélavaci pokrok kazdého z4ka béhem celého
vzdélavani. Dilraz je kladen na individualni posun zdka vzhledem k jeho vychozi
urovni, nikoliv pouze na porovnavani vysledkii mezi jednotlivymi zaky.
Pedagogicti pracovnici pravidelné:

sleduji dosazenou uroven ocekavanych vystupti stanovenych Skolnim vzdélavacim

programem,

vyuzivaji prubézné i souhrnné hodnoceni,

poskytuji Zékim pravidelnou zpé&tnou vazbu,

vedou zZaky k sebehodnoceni a stanovovani vlastnich vzd€lavacich cila,

identifikuji zadky ohroZené Skolnim neuspéchem,

pfijimaji podpirna opatieni ke zlepSeni vzdélavacich vysledki.
Soucasti sledovani pokroku jsou také hospitace, pedagogické rady, metodické
konzultace, individualni rozhovory se zéky a pravidelnd spoluprace se zakonnymi
zastupci.
Strategické cile

sledovat pokrok kazdého Zéka systematicky a objektivné,

vcas odhalovat vzdélavaci obtize,

podporovat individualni rozvoj vSech zak,

pfedchazet skolnimu netspéchu.

Prace s vysledky vzdélavani
Vysledky vzdélavani jsou pravidelné analyzovany na urovni jednotlivych zakda, tfid 1
celé skoly.
Pedagogicky sbor vyuziva ziskané poznatky k:
upravam metod a forem vyuky,
diferenciaci vzdélavani,
planovani podpirnych opatieni,
podpote nadanych zaki,
hodnoceni ucinnosti pedagogickych postupt,
planovani dalsiho profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikd.
Vysledky vzdélavani jsou projednavany zejména:
na pedagogickych radach,
pii metodickych setkanich pedagogt,
pfi individuélnich konzultacich se zdkonnymi zéstupci,
pii vlastnim hodnoceni Skoly.
Skola vyuziva vysledky vzdélavani jako jeden z hlavnich podkladi pro planovani
svého dalSiho rozvoje.
Strategické cile
efektivné vyuzivat vysledky vzdélavani ke zkvalitiovani vyuky,
zvySovat uspéSnost vSech zakd,
podporovat sdileni zkusenosti mezi pedagogy.

Vlastni hodnoceni Skoly
Vlastni hodnoceni Skoly je vyznamnym ndastrojem fizeni kvality vzdélavani a
predstavuje systematicky proces pribézného vyhodnocovani vSech oblasti ¢innosti
Skoly.
Skola pravidelné hodnoti zejména:

kvalitu vzdé€lavaciho procesu,

vysledky vzdélavani zaka,

napliovani skolniho vzdélavaciho programu,

Skolni klima,

spolupraci se zdkonnymi zastupci,

personalni podminky,

materialni podminky,

efektivitu fizeni Skoly.
Pti vlastnim hodnoceni $kola vyuziva informace ziskané z:



hospitaéni ¢innosti,

kontrolni ¢innosti vedeni skoly,

pedagogickych rad,

dotaznikovych Setteni,

rozhovort se Zaky, rodi¢i a zaméstnanci,

vyro¢nich zprav,

vysledk externich Setteni,

doporuceni Ceské $kolni inspekce.
Vysledky vlastniho hodnoceni slouzi jako podklad pro aktualizaci strategickych cili
Skoly a planovani dalSich rozvojovych opatieni.
Strategické cile

systematicky hodnotit kvalitu prace skoly,

vyuzivat vysledky autoevaluace pfi fizeni Skoly,

podporovat kulturu neustalého zlepSovani.

Vyuzivani dat
Skola usiluje o Fizeni zaloZené na objektivnich datech a ovéfitelnych informacich.
Rozhodovani vedeni §koly 1 pedagogickych pracovnikli vychazi z pravidelné analyzy
dostupnych dajli o vzdelavani a Cinnosti skoly.
Vyuzivana jsou zejména data tykajici se:

prospéchu a vzdélavaciho pokroku zakd,

absence,

kazenskych opatteni,

vysledki podptrnych opattent,

ucasti zakl v soutézich a projektech,

vysledki dotaznikovych Setieni,

hospita¢ni ¢innosti,

profesniho rozvoje pedagogu,

vysledkl kontrol a inspek¢ni ¢innosti.
Skola pii praci s daty dba na ochranu osobnich Gdaji podle platnych pravnich
predpisti a vyuziva ziskané informace vyhradné ke zvySovani kvality vzdélavani a
efektivity fizeni Skoly.
Strategické cile

rozvijet kulturu rozhodovani zalozenou na datech,

efektivné vyuzivat informace pfi planovani rozvoje skoly,

pravideln€ vyhodnocovat Gi€innost piijatych opatteni.

Hlavni cil oblasti 4.2 Vysledky vzdélavani

Zakladni Skola MalSovice bude systematicky sledovat vzdélavaci pokrok vSech zak,
vyhodnocovat vysledky vzdélavani a vyuzivat ziskané informace ke zvySovani
kvality vyuky, rozvoji pedagogické prace a napliovani individualnich vzdélavacich
potieb kazdého zaka. Rizeni §koly bude zaloZeno na pravidelné autoevaluaci, analyze
dat a pfijimdni G¢innych opatfeni vedoucich k trvalému zlepSovani vysledki
vzdélavani.

Indikatory aspéSnosti
Naplnovani strategického cile bude skola pravideln¢ vyhodnocovat prostiednictvim
téchto ukazatelt:
prabézny pokrok zakl vzhledem k jejich individudlnim moznostem,
podil zaki dosahujicich oéekavanych vystupt SVP,
snizeni poctu zakl ohrozenych Skolnim netispéchem,
ucinnost piijatych podplrnych opatieni,
pravidelné vyuzivani formativniho i kriteridlniho hodnoceni a sebehodnoceni zaki,
vysledky internich a externich hodnoceni,
zaveéry z hospitacni ¢innosti a vlastniho hodnoceni Skoly,
spokojenost zakl, zadkonnych zastupci a pedagogickych pracovnikli s kvalitou
vzdélavani.



4.3 Podpora vsech zaku

Podpora viech 74k je jednou ze zakladnich priorit Zakladni $koly MalSovice. Skola
vytvaii podminky pro vzdélavani kazdého zaka s ohledem na jeho individualni
vzdélavaci potieby, schopnosti, nadani, z4jmy, zdravotni stav, socidlni zazemi i
kulturni odli$nosti. Vychazi ptfitom z principt inkluzivniho vzdélavani zakotvenych
ve Skolském zakoné a Rdmcovém vzdélavacim programu pro zakladni vzdélavani.
Cilem skoly je zajistit, aby kazdy zdk mél rovny piistup ke vzdélavani, mohl naplno
rozvijet svlij potencial a zazival ve Skole uspéch, bezpeci a podporu.

Zaci se specialnimi vzdélavacimi potiebami
Skola zajistuje vzd&lavani zakd se specialnimi vzd&lavacimi potfebami (SVP)
v souladu s § 16 zédkona €. 561/2004 Sb., skolského zékona, a vyhlaskou ¢. 27/2016
Sb., o vzdélavani zaki se specialnimi vzdélavacimi potfebami a zaki nadanych.
Podpora zakl je poskytovana na zakladé¢ jejich individudlnich potieb a doporuceni
$kolskych poradenskych zatizeni. Skola uplatiiuje podptirna opatfeni riznych stupiit,
ktera mohou zahrnovat zejména:

individualizaci a diferenciaci vyuky,

upravu metod, forem a organizace vzdélavani,

vyuzivani kompenzacnich a specialnich u€¢ebnich pomiicek,

poskytovani pedagogické intervence nebo predmétu specidlné pedagogické péce,

spolupraci asistenta pedagoga s uciteli,

individudlni vzdélavaci plan, pokud je doporucen skolskym poradenskym zatfizenim,

uzkou spolupraci se zdkonnymi zastupci a odbornymi pracovisti.
Pedagogové pribézne sleduji vzd€lavaci pokrok téchto zakii a pravidelné
vyhodnocuji u¢innost poskytovanych podptrnych opatieni.
Strategické cile

zajistit kvalitni podporu kazdému zakovi se SVP,

podporovat jeho samostatnost a aktivni zapojeni do vyuky,

vytvaret podminky pro dosazeni maximalniho vzdélavaciho rozvoje.

Nadani a mimoradné nadani Zaci
Skola vénuje systematickou pozornost také zakiim nadanym a mimo#adné nadanym.
Cilem je rozvijet jejich schopnosti, podporovat tvofivost, zvidavost a motivaci
k dal$imu vzdélavani.
Podpora nadanych zakia zahrnuje zejména:
diferenciaci vzdélavaciho obsahu,
zadavani rozsifujicich a naro¢néjsich ukoli,
individualni vzdélavaci pristup,
zapojovani do soutézi, olympiad a projektu,
podporu samostatné badatelské cinnosti,
rozvoj kritického a tvofivého mysleni,
spolupraci se Skolskymi poradenskymi zafizenimi pfi vzdélavani mimotadné
nadanych zaku.
Pedagogové vytvareji prostredi, které umoznuje rozvoj talentu kazdého zaka bez
negativniho dopadu na jeho socialni zaclenéni do tfidniho kolektivu.
Strategické cile
vcas identifikovat nadané zaky,
systematicky rozvijet jejich potencial,
podporovat motivaci k celozivotnimu uceni.

Zaci s odli¥nym mateiskym jazykem
Skola podporuje zallenéni zakti s odlisnym matefskym jazykem (OMIJ)
do vzd¢€lavaciho procesu a vytvaii podminky pro jejich GspéSnou adaptaci na ceské
Skolni prostiedi.
Podpora zahrnuje zejména:

jazykovou podporu pfi osvojovani ¢eského jazyka,



individudlni pfistup pii hodnoceni vysledkl vzdélavani,

prizptisobeni metod a forem vyuky,

spolupréaci se zakonnymi zastupci,

vyuzivani podptrnych materialti a digitalnich nastroji,

podporu zaclenéni do tfidniho kolektivu,

vytvareni prostiedi zalozeného na respektu ke kulturni rozmanitosti.
Skola podporuje rozvoj komunikaénich dovednosti v eském jazyce jako zékladni
podminku uspéSného vzdélavani 1 socidlni integrace.
Strategické cile

usnadnit adaptaci zakt s OMJ,

podporovat jejich jazykovy rozvoj,

zajistit rovny pristup ke vzdélavani.

Prevence $kolniho neuspéchu
Skola vénuje systematickou pozornost predchazeni $kolnimu neuspéchu a véasné
identifikaci vzdélavacich obtizi zakda.
Pedagogové pravidelné:

sleduji vzdélavaci pokrok zak,

analyzuji pfi¢iny netspéchu,

poskytuji individudlni podporu,

spolupracuji se zdkonnymi zastupci,

vyuzivaji formativni i kriterialni hodnocenti,

podporuji pozitivni motivaci ke vzdélavani,

piijimaji opatieni ke zlepSeni Skolni iispéSnosti.
Soucésti prevence je také vytvafeni bezpecného Skolniho klimatu, podpora
pozitivnich vztahli mezi zaky a rozvoj socidlnich a emocnich kompetenci.
Strategické cile

piedchézet Skolnimu netspéchu,

minimalizovat pocet neprospivajicich zak,

podporovat pozitivni vztah ke vzdélavani.

Rovné prilezitosti ve vzdélavani
Skola disledné uplatiiuje princip rovného piistupu ke vzdélavani bez ohledu na
pohlavi, zdravotni stav, socidlni zazemi, kulturni nebo jazykovou odliSnost,
narodnost, ndbozenské vyznani ¢i jiné osobni charakteristiky.
V souladu s § 2 odst. 1 pism. a) Skolského zdkona Skola vytvafi podminky pro:

rovny pristup ke vzdelavani,

respektovani individualnich potteb kazdého zéka,

podporu vzajemné tolerance a respektu,

prevenci diskriminace a socialniho vylouceni,

bezpecné a podnétné skolni prostiedi,

podporu aktivniho zapojeni vSech zakl do Zivota skoly.
Pedagogové vedou zaky k respektu k odliSnostem, spolupraci, vzdjemné pomoci a
odpovédnému ob¢anskému chovani.
Strategické cile

zajistit rovné prilezitosti pro vSechny zaky,

podporovat inkluzivni prostedi Skoly,

rozvijet kulturu respektu, spoluprace a vzajemné tolerance.

Hlavni cil oblasti 4.3 Podpora vSech Zaku

Zakladni Skola MalSovice bude vytvaiet bezpecné, vstiicné a podnétné prostiedi,
ve kterém kazdy zak ziska podporu odpovidajici jeho individualnim vzd€lavacim
potiebam. Skola bude systematicky rozvijet inkluzivni vzdélavéani, podporovat zaky
se specialnimi vzdélavacimi potiebami, nadané zaky i zaky s odliSnym matetskym
jazykem a pfijimat i¢inna opatfeni k prevenci Skolniho netispéchu. Cilem je umoznit
kazdému zakovi dosahnout co nejvyssi urovné vzdélani a osobniho rozvoje.
Indikatory uspéSnosti



Uspésnost napliiovani strategickych cili bude 8kola pravidelné vyhodnocovat
prostednictvim téchto ukazatelli:

o Usp&$nost zakd pii dosahovani oéekavanych vystupit SVP,

o pokrok zakt vzhledem k jejich individualnim moznostem,

e uc¢innost poskytovanych podplrnych opatient,

e pocet zaki ohrozenych skolnim neuspéchem a pftijatd podpirnd opatieni,

» zapojeni nadanych zaki do soutézi, projektil a rozsifujicich vzdélavacich aktivit,

e UspéSnost adaptace zaki s odlisSnym matetskym jazykem,

o vysledky spoluprace se skolskymi poradenskymi zatizenimi,

e spokojenost zakl a zakonnych zastupctl se systémem podpory,

« zavéry z hospitaéni ¢innosti, vlastniho hodnoceni $koly a doporuéeni Ceské $kolni

inspekce.

4.4 Bezpecéné Skolni klima

Bezpecné a podnétné Skolni klima je jednim ze zakladnich pfedpokladii kvalitniho
vzdélavani a zdravého osobnostniho rozvoje zakl. Zakladni Skola MalSovice usiluje
o vytvafeni prostfedi, ve kterém se kazdy zdk i zaméstnanec citi bezpetné,
respektovanéd a piijiman jako jedine¢na osobnost. Skola podporuje otevienou
komunikaci, vzdjemnou divéru, partnerské vztahy a kulturu spoluprace mezi vSemi
ucastniky vzdélavani.

Budovani pozitivniho Skolniho klimatu je dlouhodobym procesem, ktery prostupuje
vSemi oblastmi zivota Skoly — od vyuky pfes mimoskolni aktivity az po kazdodenni
mezilidské vztahy. Skola pii své ¢innosti vychazi z principti §kolského zakona,
Ramcového vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani, Metodickych
doporu¢eni MSMT k primarni prevenci rizikového chovani a kritérii kvalitni $koly
Ceské $kolni inspekce.

Wellbeing Zaktu a zaméstnancu
Skola vytvaii podminky podporujici fyzickou, psychickou, socialni i emocionélni
pohodu 73kt a zaméstnanci. Wellbeing je chdpan jako dulezity ptedpoklad
uspésného vzdélavani, kvalitnich mezilidskych vztaht a zdravého Skolniho prostredi.
Skola podporuje wellbeing zejména prostiednictvim:

e bezpecného a respektujiciho prostiedi,

e individuélniho pfistupu ke kazdému zakovi,

e pozitivni komunikace zaloZené na vzajemném respektu,

e podpory sebedliivéry a zdravého sebevédomi zakii,

o vytvafeni pfileZitosti pro spolupréci a aktivni zapojeni zakd,

e rozvoje socialnich a emoc¢nich kompetenci,

e podpory zdravého Zivotniho stylu a pohybovych aktivit,

e vytvareni pfiznivych pracovnich podminek pro zaméstnance skoly,

e podpory oteviené komunikace mezi vedenim Skoly a zaméstnanci.
Pedagogicti pracovnici jsou vedeni k tomu, aby vytvareli pozitivni klima ve tfidach,
podporovali motivaci zakt a pfispivali k jejich celkové spokojenosti ve Skole.
Strategické cile

e posilovat psychickou pohodu 74kt i zaméstnanct,

e vytvaret prostiedi zalozené na respektu, diivétre a spolupraci,

e podporovat pozitivni vztahy mezi vS§emi Ucastniky vzdélavani.

Prevence rizikového chovani
Skola realizuje systematickou primarni prevenci rizikového chovani prostiednictvim
Minimalniho preventivniho programu, ktery je kazdoro¢né aktualizovan.
Preventivni ¢innost je zaméfena zejména na:
o prevenci Sikany a kyberSikany,
e prevenci nasili a agresivniho chovani,
e bezpecné vyuzivani digitalnich technologii,
e prevenci zavislostniho chovéani,
e podporu zdravého zivotniho stylu,



rozvoj odpovédného obcanského chovani,

prevenci zaskolactvi,

podporu bezpecnych vztahli mezi zaky.
Preventivni aktivity jsou soucésti bézné vyuky i Skolnich projektd a jsou realizovany
ve spoluprici s odbornymi institucemi, Policii Ceské republiky, Hasi¢skym
zachrannym sborem, Skolskymi poradenskymi zatizenimi a dal§imi partnery.
Skola priibézné sleduje klima jednotlivych t¥id, véas identifikuje rizikové situace a
piijima opatieni vedouci k jejich feSeni.
Strategické cile

minimalizovat vyskyt rizikového chovani,

posilovat bezpe¢né vztahy mezi Zaky,

podporovat odpovédné chovani v online i redlném prostiedi.

Skolni poradenské pracovisté
Poradenské sluzby jsou poskytovany v souladu s vyhlaskou ¢. 72/2005 Sb.,
o poskytovani poradenskych sluzeb ve §kolach a Skolskych poradenskych zatizenich.
V podminkéach malottidni §koly zabezpecuje poradenské sluzby zejména:

reditelka Skoly,

vychovny poradce (je-li ustanoven),

Skolni metodik prevence,

tfidni ucitelé,

dalsi pedagogicti pracovnici podle svych kompetenci.
Skola tizce spolupracuje s pedagogicko-psychologickou poradnou (PPP), specialng
pedagogickymi centry (SPC), organem socidlné-pravni ochrany déti (OSPOD),
poskytovateli zdravotnich sluzeb a dal§imi odbornymi pracovisti.
Poradenské sluzby zahrnuji zejména:

podporu zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami,

kariérové poradenstvi piimétené véku zaka,

prevenci $kolniho netispéchu,

feSeni vychovnych a vzdélavacich obtizi,

metodickou podporu pedagogickych pracovnikd,

poradenskou pomoc zakonnym zastupctum.
Strategické cile

zajistit dostupné poradenské sluzby vS§em zaktim,

rozvijet spolupréci s odbornymi pracovisti,

vcas identifikovat vzdélavaci 1 vychovné obtize.

Spoluprace s rodici
Skola povazuje zikonné zastupce za vyznamné partnery pii vzdélavani a vychové
zaklt. Vzajemna spoluprace je zaloZzena na oteviené komunikaci, vzajemném
respektu, divére a sdilené odpoveédnosti za vzdélavani ditéte.
Skola vytvaii podminky pro pravidelnou komunikaci prostfednictvim:

tfidnich schizek,

individualnich konzultaci,

elektronickych komunikacnich systémd,

Skolnich akci,

dnti otevienych dvefi,

informacénich materiald,

notyskt zakd,

socialnich siti (WhatsApp),

webovych stranek Skoly.
Zéakonni zéstupci jsou pribézné informovani o vzdélavacich vysledcich, skolnich
aktivitach, pfipravovanych akcich i dulezitych zméndch v organizaci skoly.
Skola podporuje aktivni zapojeni rodi¢t do Zivota Skoly a vytvaii prilezitosti
ke spole¢nym aktivitdm posilujicim vztahy mezi §kolou, rodinou a mistni komunitou.
Strategické cile

posilovat partnerskou spolupraci s rodici,



zvySovat informovanost zakonnych zastupct,
podporovat spole¢nou odpovédnost za vzdélavani zaku.

Hlavni cil oblasti 4.4 Bezpec¢né $kolni klima
Zakladni skola MalSovice bude dlouhodobé rozvijet bezpecné, respektujici a
podnétné Skolni prosttedi podporujici wellbeing zak i zaméstnanctl. Prostfednictvim
ucinné prevence rizikového chovani, kvalitnich poradenskych sluzeb a uzké
spoluprace se zakonnymi zastupci bude vytvaret podminky pro zdravy osobnostni
rozvoj zakd, jejich Gspéiné vzdélavani a budovani pozitivnich mezilidskych vztaht.
Indikatory uspésnosti
Naplnovani strategickych cilti bude Skola pravidelné¢ vyhodnocovat prostiednictvim
téchto ukazatell:

vysledkl dotaznikovych Setfeni zaméfenych na Skolni klima a wellbeing,

poctu feSenych ptipadi rizikového chovani a G€innosti piijatych opatieni,

vysledkl preventivnich programt a aktivit,

uspesnosti poskytovanych poradenskych sluzeb,

spoluprace se Skolskymi poradenskymi zatfizenimi a dalSimi odbornymi institucemi,

ucasti zdkonnych zéastupcii na ttidnich schiizkach, konzultacich a Skolnich akcich,

zavéri z hospitaéni Ginnosti, vlastniho hodnoceni koly a doporuéeni Ceské $kolni

inspekce,

spokojenosti zaki, zdkonnych zastupcti a zaméstnanct Skoly se Skolnim prostiedim.
4.5 Rozvoj kompetenci Zaki
Rozvoj klicovych kompetenci ptfedstavuje jeden ze zakladnich cili zakladniho
vzdélavani podle § 44 zdkona ¢. 561/2004 Sb., skolského zakona, a Ramcového
vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani (RVP ZV). Klicové kompetence
jsou souborem védomosti, dovednosti, schopnosti, postoji a hodnot, které umoznuji
zakiim UspéSné se uplatnit v osobnim zivoté, dalSim vzdélavani 1 budoucim
pracovnim uplatnéni.
Vzdélavani v Zakladni skole MalSovice je zaméfeno na komplexni rozvoj osobnosti
zaka. Klicové kompetence jsou rozvijeny prufezove ve vSech vzdélavacich oblastech,
Skolnich 1 mimoskolnich aktivitach a tvoii zaklad Skolniho vzdélavaciho programu.

Kompetence k uceni
Skola vede 7aky k tomu, aby pievzali odpovédnost za své uleni, dokéazali si
stanovovat vzdélavaci cile a efektivné vyuzivali riizné strategie uceni.
Zaci jsou vedeni k tomu, aby:
pléanovali a organizovali své uceni,
vyhledavali, tfidili a kriticky posuzovali informace,
propojovali nové poznatky s dosavadnimi zkusenostmi,
vyuzivali ziskané poznatky v praktickém Zivoté,
hodnotili vlastni pokrok prostfednictvim sebehodnocenti,
rozvijeli vnitini motivaci ke vzdélavani.
Skola podporuje aktivni piistup k udeni prostiednictvim ¢innostnich metod,
projektové vyuky, badatelskych aktivit a formativniho hodnoceni.
Strategické cile
rozvijet samostatnost pfi uceni,
podporovat celozivotni ucent,
zvySovat odpovédnost zaki za vlastni vzdélavani.

Kompetence k feSeni problémit
Vyuka je zaméfena na rozvoj schopnosti samostatné feSit problémové situace,
analyzovat jejich pficiny a hledat vhodna feSeni.
Z4ci jsou vedeni k tomu, aby:
rozpoznali problém,
navrhovali riizna feSeni,
ovéiovali spravnost svych postupd,



vyuzivali ziskané zkuSenosti pfi feSeni novych situaci,

prijimali odpovédnost za sva rozhodnuti,

vyuzivali digitalni technologie pii feSeni problémi.
Pedagogové vytvareji prostor pro samostatnou praci, experimentovani, diskusi a
praci s chybou jako pfirozenou soucasti procesu uceni.
Strategické cile

rozvijet logické a kritické mysleni,

podporovat tvofivost pii feSeni problém1,

rozvijet schopnost samostatného rozhodovani.

Komunikativni kompetence
Skola podporuje rozvoj kultivované komunikace v &eském jazyce i vyuzivani
modernich komunikacnich prostiedkd.
Z4ci jsou vedeni k tomu, aby:
jasné a srozumitelné vyjadiovali své nazory,
naslouchali druhym,
respektovali odli$né nazory,
ucinné spolupracovali pifi skupinové praci,
vyuzivali rizné formy komunikace v¢etné digitalnich technologii,
rozvijeli ¢tenafskou gramotnost a praci s informacemi.
Komunikativni dovednosti jsou rozvijeny napfi¢ vSemi vyuCovacimi pfedméty i
mimoskolnimi aktivitami.
Strategické cile
zvySovat uroven komunikacnich dovednosti,
podporovat kulturu dialogu,
rozvijet schopnost efektivni spoluprace.

Socialni a personalni kompetence
Skola vytvafi podminky pro rozvoj socidlnich vztahtl, spoluprace a osobnostniho
rustu kazdého zaka.
Zaci jsou vedeni k tomu, aby:
spolupracovali v tymu,
respektovali pravidla spolecného souziti,
piijimali odpovédnost za své jednéni,
dokézali poskytovat i pfijimat zpétnou vazbu,
tresili konflikty nenésilnou cestou,
rozvijeli empatii, toleranci a vzajemnou pomoc.
Rodinné prostiedi malotiidni Skoly vytvafi piiznivé podminky pro budovani
pozitivnich mezilidskych vztahii a rozvoj socidlnich kompetenci.
Strategické cile
rozvijet spolupraci mezi zaky,
podporovat zdravé sebevédomi,
posilovat odpovédnost za vlastni jednani.

Obcanské kompetence
Skola vede Zaky k aktivnimu obdanstvi, respektovani demokratickych principti a
odpovédnému piistupu ke spolecnosti i Zivotnimu prostiedi.
Zéci jsou vedeni k tomu, aby:
respektovali lidska prava a svobody,
dodrzovali pravidla spole¢ného souziti,
chranili zdravi své 1 ostatnich,
aktivné se podileli na zivote Skoly,
rozvijeli vztah k obci, regionu i Ceské republice,
chranili pfirodu a zivotni prostiedi.
Soucasti vzdélavani jsou environmentalni aktivity, projektové dny, charitativni akce i
spoluprace s mistni komunitou.
Strategické cile



podporovat aktivni obanské postoje,
rozvijet odpoveédnost vici spolecnosti,
posilovat vztah k demokratickym hodnotdm.

Pracovni kompetence
Skola piipravuje zaky na prakticky Zivot prostiednictvim rozvoje pracovnich navyki,
odpovédnosti a tvofivosti.
Z4ci jsou vedeni k tomu, aby:
planovali svou praci,
dokoncovali zadané ukoly,
dodrzovali pravidla bezpecnosti prace,
pecovali o Skolni majetek,
hospodarné vyuzivali materialy,
rozvijeli manualni zru€nost,
chépali vyznam prace a celozivotniho vzdélavani.
Pracovni kompetence jsou rozvijeny zejména pii praktickych ¢innostech, projektové
vyuce, environmentalnich aktivitdch a péci o Skolni prostiedi.
Strategické cile
podporovat odpovédny pfistup k praci,
rozvijet samostatnost a tvorivost,
posilovat pracovni navyky.

Digitalni kompetence
Rozvoj digitalnich kompetenci je nedilnou soucasti vzdélavani v souladu s RVP ZV.
Skola vede zaky k tomu, aby:

bezpecné vyuzivali digitalni technologie,

efektivné pracovali s informacemi,

vytvareli digitalni obsah ptfiméfené véku,

chrénili své osobni udaje,

dodrzovali zésady bezpecného chovani na internetu,

kriticky posuzovali informace z riznych zdrojd,

vyuzivali digitalni technologie pii u€eni, komunikaci 1 feSeni probléma,

seznamovali se se zdsadami etického a odpovédného vyuzivani umélé inteligence.
Digitalni technologie jsou vyuzivany napfi¢ vyucovacimi pfedméty jako prostiedek
podporujici aktivni uceni, spolupraci a rozvoj tvofivosti.
Strategické cile

systematicky rozvijet digitalni gramotnost,

podporovat bezpecné a etické vyuzivani digitalnich technologii,

pfipravit z&ky na Zivot v digitalni spolec¢nosti.

Hlavni cil oblasti 4.5 Rozvoj kompetenci Zakii
Zékladni Skola MalSovice bude cilen¢ rozvijet vSechny klicové kompetence
stanovené Ramcovym vzdélavacim programem pro zakladni vzdé€lavani.
Prostfednictvim modernich metod vyuky, individualizace, formativniho hodnoceni a
propojeni vzdélavani s praktickym Zivotem pfipravi zaky na uspé$né pokracovani ve
vzdélavani, aktivni obCansky zivot i celozivotni uceni. Rozvoj kompetenci bude
probihat v bezpe¢ném a podnétném prosttedi podporujicim samostatnost, spolupraci,
odpovédnost a respekt k ostatnim.
Indikatory uspéSnosti
Skola bude napliiovani tohoto strategického cile pravidelné vyhodnocovat
prostiednictvim:

vysledkt vzdélavani zakd ve vztahu k oéekavanym vystuptim SVP,

hospitacni ¢innosti zaméfené na rozvoj klicovych kompetenci,

miry vyuzivani aktivizujicich metod vyuky,

urovné samostatnosti a spoluprace zaku pii feSeni tikold,

vysledki projektového a badatelsky orientovaného vyucovanti,

rozvoje digitalnich kompetenci a bezpe¢ného vyuzivani technologii,



o vysledkli sebehodnoceni zaki,
e zpétné vazby od zaki, zakonnych zastupct a pedagogickych pracovniki,
e zaveru vlastniho hodnoceni Skoly a doporuceni Ceské Skolni inspekce.

5. Personalni rozvoj skoly

Personalni rozvoj predstavuje jednu z klicovych oblasti strategického fizeni Skoly.
Kvalita vzdélavani je pfimo zévisla na odbornosti, motivaci a profesnim ristu
pedagogickych pracovnikll i ostatnich zaméstnanci Skoly. Cilem Zakladni skoly
MalSovice je vytvaret stabilni, odborné kvalifikovany a spolupracujici tym
zamé&stnancl, ktery bude schopen pruzné reagovat na meénici se pozadavky
spolecnosti, legislativy 1 vzdélavaci politiky.

5.1 Stabilizace pedagogického sboru
Stabilni pedagogicky kolektiv je jednim z nejvyznamnéjsich pfedpokladii kvalitniho
vzdélavani a dlouhodobého rozvoje Skoly. V podminkidch malotiidni Skoly je
kontinuita pedagogického sboru mimotadné diilezitd pro budovani diveéry mezi zaky,
rodi¢i a zaméstnanci Skoly.
Skola bude dlouhodobé& podporovat:

e vytvafeni pozitivniho pracovniho klimatu,

e otevienou a partnerskou komunikaci,

e vzijemny respekt a spolupraci,

o spravedlivé pracovni podminky,

e zapojovani zaméstnanct do rozhodovacich procesi,

e ocenovani kvalitni prace,

e slad’ovani pracovniho a osobniho Zivota zaméstnanci,

e prevenci syndromu vyhoteni.
Reditelka $koly bude podporovat tymovou spolupraci a vytvafet podminky
pro profesni i osobni spokojenost zaméstnancti.
Strategické cile

o dlouhodobé stabilizovat pedagogicky sbor,

e udrZovat pozitivni pracovni klima,

o posilovat loajalitu zaméstnanct ke Skole.

5.2 Uvadéni zacinajicich uciteli
Skola vytvaii systematicky systém podpory za¢inajicich pedagogickych pracovnikii,
ktery usnadiuje jejich profesni adaptaci a zaclenéni do Zivota Skoly.
Zacinajicim uciteltim je poskytovana zejména:

o metodicka podpora zkusen¢jSich kolegt,

e pomoc pii planovani vyuky,

o konzultace pfi hodnoceni zakd,

e podpora pii vedeni pedagogické dokumentace,

o pravidelné hospitace a zpétna vazba,

e sdileni ptikladt dobré praxe,

e pomoc pii komunikaci se zdkonnymi zéastupci.
Cilem je usnadnit adaptaci novych pedagogt a podpofit jejich profesni jistotu.
Strategické cile

o zajistit kvalitni adaptaci zaCinajicich ucitelq,

o predchazet profesnim obtizim v zacatku kariéry,

e podporovat profesni sebevédomi novych pedagogi.

5.3 Mentoring a sdileni profesnich zkuSenosti
Skola podporuje vzijemné uleni pedagogickych pracovniki prostfednictvim
mentoringu, kolegialni podpory a sdileni zkusSenosti.
Soucasti systému profesni podpory jsou zejména:
e vzijemné hospitace,



metodické konzultace,

spole¢né planovani vyuky,

sdileni ptikladi dobré pedagogické praxe,

spole¢na reflexe vyuky,

tymova spoluprace pfi feSeni vzdélavacich potreb zakd.
Mentoring neni zaméfen pouze na zacinajici ucitele, ale predstavuje dlouhodoby
nastroj profesniho rozvoje vSech pedagogickych pracovnik.
Strategické cile

rozvijet kulturu profesniho sdileni,

podporovat vzajemné uceni pedagog,

vyuzivat zkusenosti vSech ¢lenil pedagogického sboru.

5.4 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki (DVPP)
Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl je nedilnou soucasti rozvoje Skoly a
probihé podle kazdoro¢né zpracovaného Planu DVPP.
Vzdélavani pedagogickych pracovnikl bude zaméfeno piedevsim na:
zmény Skolské legislativy,
moderni pedagogické metody,
formativni a kriterialni hodnocent,
individualizaci vyuky,
préci se Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami,
vzdélavani nadanych zak,
digitalni kompetence,
vyuzivani digitdlnich technologii a umélé inteligence ve vzdélavani,
¢tenafskou, matematickou a finan¢ni gramotnost,
wellbeing zaki 1 zaméstnanc,
prevenci rizikového chovéani,
bezpecnost a ochranu zdravi.
Skola podporuje riizné formy profesniho vzd&lavani:
akreditované vzdélavaci programy,
webinare,
odborné konference,
metodické seminafe,
samostudium,
profesni komunitni setkavani.
Strategické cile
systematicky zvySovat odbornou uroven pedagogického sboru,
podporovat inovace ve vzdélavani,
rozvijet profesni kompetence vSech pedagogickych pracovnik.

5.5 Hospitacni ¢innost
Hospitacni ¢innost je vyznamnym nastrojem feditelky Skoly a profesniho rozvoje
zaméstnancu.
Hospitace jsou zaméteny predevsim na:

kvalitu vyuky,

naplinovani skolniho vzdélavaciho programu,

vyuzivani modernich metod vyuky,

individualizaci vzdélavani,

formativni a kriterialni hodnocent,

rozvoj klicovych kompetenci zaku,

praci s tfidnim kolektivem,

vytvareni pozitivniho klimatu ve tiide¢,

efektivni vyuzivani digitalnich technologii.
Hospitacni ¢innost je zalozena na partnerské spolupraci, odborné diskusi a
poskytovani konstruktivni zpétné vazby.
Vysledky hospitaci jsou vyuzivany pii planovani dal§iho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl i pfi stanovovani priorit rozvoje skoly.



Strategické cile
podporovat profesni rist pedagogu,
zvySovat kvalitu vzdélavani,
rozvijet kulturu oteviené pedagogické reflexe.

5.6 Profesni rozvoj zaméstnancu
Skola podporuje celoZivotni profesni rozvoj vsech zaméstnancii jako soucast své
organizacni kultury.
Profesni rozvoj zahrnuje zejména:
prubézné vzdélavani,
rozvoj odbornych kompetenci,
rozvoj digitalnich kompetenci,
rozvoj manazerskych dovednosti vedoucich pracovnikd,
podporu pedagogické tvotivosti,
zapojovani do projektové ¢innosti,
sdileni inovaci,
vyuzivani vysledkl autoevaluace pfi planovani osobniho profesniho rozvoje.
Soucasti profesniho rozvoje je také péce o psychickou pohodu zaméstnancti, podpora
tymové spoluprace a vytvareni zdravého pracovniho prostiedi.
Strategické cile
podporovat celoZivotni profesni vzdélavani zaméstnanct,
rozvijet odborné 1 osobnostni kompetence,
vytvaret podminky pro dlouhodobou profesni spokojenost.

Hlavni cil oblasti 5 Personalni rozvoj Skoly
Zékladni Skola MalSovice bude systematicky vytvaret podminky pro stabilni,
kvalifikovany a motivovany pedagogicky sbor. Prostfednictvim cileného profesniho
rozvoje, mentoringu, dalSiho vzdélavani, kvalitni hospita¢ni Cinnosti a podpory
spoluprace mezi zaméstnanci bude zvySovat kvalitu vzdélavani a napliiovat
strategické cile Skoly. Diraz bude kladen na vytvafeni pozitivniho pracovniho
prostiedi, podporu inovaci a rozvoj profesnich kompetenci vSech zaméstnanct.
Indikatory GspéSnosti
Naplnovani strategickych cilti bude Skola pravidelné vyhodnocovat prostiednictvim
téchto ukazatell:

stabilita pedagogického sboru a nizka fluktuace zaméstnancd,

podil odborn¢ kvalifikovanych pedagogickych pracovnikaii,

ucast zamé&stnancu na aktivitach DVPP,

vyuzivani ziskanych poznatka ve vyuce,

vysledky hospitacni ¢innosti a profesnich rozhovort,

uspesnd adaptace zacinajicich uciteld,

rozvoj mentoringu a kolegialni spoluprace,

spokojenost zaméstnancii s pracovnim prostiedim,

vysledky vlastniho hodnoceni §koly a doporudeni Ceské skolni inspekce.

6. Rizeni $koly

Efektivni fizeni Skoly je zékladnim pfedpokladem pro zajisténi kvalitniho
vzdélavani, napliovani strategickych cili Skoly a jejiho dlouhodobého rozvoje.
Zakladni Skola MalSovice uplatiiuje systém fizeni zaloZzeny na principech
transparentnosti, odpovédnosti, oteviené¢ komunikace, tymové spolupriace a
prabézného zlepSovani vSech oblasti své Cinnosti.

6.1 Systém Fizeni
Systém fizeni Skoly je zaloZen na jasné vymezenych kompetencich, odpovédnosti
jednotlivych zaméstnancti a efektivni spolupraci vSech pracovniki skoly.
Reditelka $koly odpovida zejména za:
pedagogické vedeni skoly,



napliiovani skolniho vzdélavaciho programu,

fizeni zaméstnancu,

zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi zak1,

hospodareni skoly,

kontrolni a hospita¢ni ¢innost,

komunikaci se zfizovatelem, Skolskou radou a dalSimi partnery,

strategicky rozvoj Skoly.
Rizeni $koly je zaloZeno na:

oteviené komunikaci,

tymové spolupraci,

sdileni odpovédnosti,

zapojovani zaméstnancti do planovani rozvoje skoly,

respektovani odbornosti jednotlivych pracovnika,

pravidelném vyhodnocovani vysledkii ¢innosti Skoly.
Vyznamnou soucasti fizeni Skoly jsou pravidelna jednani pedagogické rady, provozni
porady, metodické konzultace a individualni pracovni setkéni.
Strategické cile

zajistit efektivni systém fizeni Skoly,

podporovat otevienou komunikaci,

rozvijet spolupraci mezi zaméstnanci.

6.2 Planovani
Planovani pfedstavuje zékladni néstroj strategického tizeni Skoly.
Skola vytvaii planovaci dokumenty v n&kolika ¢asovych tirovnich:
Dlouhodobé planovani
koncepce rozvoje skoly,
Skolni vzd¢lavaci program,
plén investic,
plan rozvoje materialnich podminek.
Stirednédobé planovani
ro¢ni plan prace skoly,
plén kontrolni ¢innosti,
plan hospita¢ni ¢innosti,
plén dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd,
minimalni preventivni program,
pléan environmentalni vychovy,
plan ICT.
Kratkodobé planovani
mésicni plany,
tydenni organizace Skoly,
plan skolnich aket,
plan porad a metodickych setkani.
Planovani vychazi z vysledk vlastniho hodnoceni $koly, vyro€nich zprav, hospitacni
¢innosti, potieb zakli, zaméstnancti i zfizovatele.
Strategické cile
zajistit systematické planovani vSech oblasti ¢innosti Skoly,
propojit planovéani s vyhodnocovanim vysledkd,
pruzné¢ reagovat na zmeny legislativy 1 potfeb Skoly.

6.3 Kontrolni ¢innost
Kontrolni systém Skoly slouzi k oveéfovani kvality vzdélavaciho procesu, dodrzovani
pravnich ptedpist, efektivnimu hospodareni a bezpecnému provozu skoly.
Kontrolni ¢innost zahrnuje zejména:
Pedagogickou oblast
hospitace,
kontrolu pedagogické dokumentace,
sledovani vysledkd vzdélavani,



kontrolu napliiovéani Skolniho vzdé€lavaciho programu,
kontrolu hodnoceni zak.
Provozni oblast
bezpecnost prace,
pozérni ochranu,
hygienické podminky,
provoz budovy,
spravu majetku.
Ekonomickou oblast
hospodateni skoly,
cerpani rozpoctu,
vedeni ucetnictvi,
nakléddani s majetkem.
Vysledky kontrol jsou pravidelné vyhodnocovany a vyuZzivany pfi pfijimani opatieni
ke zvySovani kvality prace skoly.
Strategické cile
zajistit funk¢ni systém vnitini kontroly,
pfedchazet vzniku nedostatkd,
podporovat odpovédnost zaméstnanct.

6.4 Autoevaluace Skoly
Autoevaluace piedstavuje systematicky proces pribézného hodnoceni kvality
¢innosti Skoly a jejiho dalsiho rozvoje.
Skola pravidelné vyhodnocuje zejména:
vysledky vzdélavani zaki,
kvalitu vyuky,
Skolni klima,
praci pedagogickych pracovniki,
spolupréci s rodici,
materidlni podminky,
efektivitu fizeni Skoly,
napliovani strategickych cilt.
Pti autoevaluaci Skola vyuziva:
hospitacni ¢innost,
pedagogické rady,
dotaznikova Setfeni,
rozhovory se zaky, zaméstnanci a rodici,
analyzu vysledkt vzdélavani,
vyrocni zpravy,
vysledky kontrol a inspekci.
Vysledky autoevaluace jsou vyuzivany pii aktualizaci strategickych dokumenti
Skoly a planovani dalSiho rozvoje.
Strategické cile
systematicky hodnotit kvalitu prace Skoly,
pfijimat u¢inna opatieni ke zlepSeni,
podporovat kulturu priabézného zlepSovani.

6.5 Rizeni kvality
Rizeni kvality je zaméfeno na dlouhodobé zvySovani trovné vzdélavani i vsech
dalSich ¢innosti Skoly.
Skola pti tizeni kvality:
stanovuje meétitelné cile,
sleduje jejich plnéni,
pravideln¢€ vyhodnocuje dosazené vysledky,
pfijima napravna a preventivni opatient,
vyuziva zpétnou vazbu od zakt, rodicl i zaméstnanct,
podporuje profesni rozvoj zaméstnanci,



vyuziva doporuéeni Ceské skolni inspekce.
Kvalita Skoly je prubézné sledovana prostfednictvim internich i externich néstroji
hodnoceni.
Strategické cile

dlouhodobé¢ zvysovat kvalitu vzdélavani,

rozvijet kulturu kvality Skoly,

podporovat inovace a modernizaci vzdélavani.

6.6 Rizeni rizik
Soucasti systému fizeni Skoly je identifikace, hodnoceni a minimalizace rizik, ktera
mohou negativné ovlivnit vzdéldvani nebo provoz skoly.
Skola pravidelné vyhodnocuje rizika zejména v oblastech:
Personalni
nedostatek kvalifikovanych pedagogt,
dlouhodoba pracovni neschopnost zaméstnanci,
fluktuace pracovnik.
Pedagogicka
Skolni netispéSnost zakd,
rizikové chovani,
kybersikana,
nedostateéné napliiovani SVP.
Provozni
bezpecnost zak,
technicky stav budovy,
ochrana majetku,
krizové situace.
Ekonomicka
omezené finan¢ni zdroje,
rust provoznich nakladd,
zmény financovani regiondlniho skolstvi.
Legislativni
zmény pravnich predpist,
nové pozadavky MSMT,
zmény v RVP.
K jednotlivym rizikim Skola stanovuje preventivni opatfeni, odpovédné osoby a
zpusob jejich pravidelného vyhodnocovani.
Strategické cile
predchézet vzniku rizikovych situaci,
zajistit bezpecny provoz Skoly,
zvySovat ptipravenost Skoly na mimotradné udalosti.

Hlavni cil oblasti 6 Rizeni $koly
Zakladni Skola MalSovice bude uplatiovat moderni systém fizeni zaloZeny na
strategickém planovani, oteviené¢ komunikaci, tymové spolupraci a prubézném
vyhodnocovani vysledkli své ¢innosti. Vedeni Skoly bude podporovat kulturu kvality,
profesni odpovédnost zaméstnanci a efektivni vyuzivani dostupnych zdrojua. Soucasti
fizeni bude systematické autoevaluace, funkéni kontrolni systém a aktivni fizeni rizik
s cilem zajistit dlouhodobé¢ kvalitni, bezpecné a stabilni podminky pro vzdélavani.
Indikatory uspéSnosti
Napliovani strategickych cilii bude Skola pravidelné hodnotit prostfednictvim:

plnéni koncepce rozvoje Skoly a ro¢nich plant préce,

vysledki hospitacni a kontrolni ¢innosti,

vysledkt vlastniho hodnoceni skoly,

urovné plnéni Skolniho vzd€lavaciho programu,

vysledkl vzdélavani zaki,

zpétné vazby od zakl, zdkonnych zéastupcti a zaméstnanctl,

stability pedagogického sboru,



uspésnosti realizace rozvojovych projekti,

efektivity hospodateni skoly,

poctu a zdvaznosti identifikovanych rizik a G€innosti ptijatych opatient,

zavéri kontrol zfizovatele, Ceské $kolni inspekce a dalsich kontrolnich organ.

7. Materialni a ekonomicky rozvoj $koly

Materialni a ekonomicky rozvoj skoly ptedstavuje jednu z klic¢ovych podminek pro
zajisténi kvalitniho vzdélavani a bezpetného provozu Skoly. Zékladni Skola
MalSovice bude systematicky vytvafet moderni, bezpe¢né a podnétné prostiedi
odpovidajici soucasnym pozadavkiim na zékladni vzdélavéni, rozvoj digitalnich
technologii 1 potfebam 74kl a zaméstnanci.

Rozvoj materidlniho zdzemi bude probihat s dirazem na efektivni vyuzivani
finan¢nich prostfedkti, dlouhodobé planovéani investic, odpovédné hospodaieni a
aktivni vyhledavani externich zdroju financovani.

7.1 Investice
Investiéni Cinnost Skoly bude zameéfena na postupnou modernizaci budovy,
zvySovani bezpecnosti, zkvalithovani vyukového prostfedi a zajisténi dlouhodobé
udrzitelného provozu Skoly.
Prioritni oblasti investic predstavuji zejména:

zlepSovani bezbariérovosti skoly podle finan¢nich moznosti,

obnova skolniho nabytku,

modernizace skolni druziny,

revitalizace Skolni zahrady,

zvySovani bezpecnosti skoly,

obnova technického vybaveni.
Pii planovani investic $kola spolupracuje se zfizovatelem a vychdzi z dlouhodobé
koncepce rozvoje skoly.
Strategické cile

systematicky modernizovat materialni zdzemi skoly,

vytvaret bezpecné a podnétné prostiedi,

planovat investice s dlouhodobym vyhledem.

7.2 Modernizace u¢eben
Kvalitni materiadlni podminky vyznamné ovliviiuji efektivitu vzdélavani.
Skola bude postupné modernizovat viechny uéebny tak, aby umoziovaly vyuzivani
modernich metod vyuky, individualizaci vzdélavani i rozvoj klicovych kompetenci
zak.
Modernizace bude zahrnovat zejména:

obnovu skolniho nabytku,

ergonomické vybaveni uceben,

moderni didaktické pomucky,

interaktivni technologie,

kvalitni audiovizualni techniku,

vybaveni pro badatelskou a projektovou vyuku,

zlepSovani estetického prostredi tiid.
Soucasti modernizace bude vytvareni flexibilniho uspofadani uceben umoziujiciho
skupinovou praci, projektové vyucovani i individudlni vzdélavani.
Strategické cile

vytvafet moderni vzdélavaci prostiedi,

podporovat aktivni metody vyuky,

zvySovat komfort zakt 1 pedagogt.

7.3 Rozvoj ICT vybaveni
Digitalizace skoly ptedstavuje jednu z hlavnich priorit jejiho dalSiho rozvoje.
Skola bude priibézné obnovovat a rozSifovat zejména:



pocitace a notebooky,

tablety,

dataprojektory,

vizualizéry,

sitovou infrastrukturu,

tiskova zafizeni,

servery a datova tloZiste.
Soucasti rozvoje ICT je také:

pravidelnd obnova softwarového vybaveni,

vyuZzivani cloudovych sluzeb,

rozvoj digitalnich kompetenci pedagogi,

bezpecnost informacnich systémi,

ochrana osobnich tdaju a kybernetickd bezpecnost,

smysluplné vyuZzivani nastrojii umélé inteligence pti vyuce 1 fizeni Skoly.
Rozvoj ICT bude vychézet z Planu rozvoje digitalni infrastruktury Skoly a ICT planu
Skoly.
Strategické cile

zajistit kvalitni digitalni infrastrukturu,

podporovat efektivni vyuzivani digitalnich technologii,

pravideln€ obnovovat ICT vybaveni.

7.4 Energetické uspory a udrzitelny provoz
Skola bude podporovat odpovédné hospodafeni s energiemi a pfirodnimi zdroji
s cilem snizovat provozni néklady a ptispivat k ochran¢ Zivotniho prostiedi.
Prioritou bude zejména:
modernizace osvétleni,
usporné hospodateni s vodou,
ttidéni odpadu,
ekologické nakladani s materialy,
environmentalné Setrny provoz Skoly.
Zaci budou vedeni k odpovédnému vztahu k Zivotnimu prostiedi prostfednictvim
environmentalni vychovy 1 kazdodenniho provozu skoly.
Strategické cile
snizovat energetickou narocnost skoly,
podporovat ekologicky odpovédné chovani,
efektivné hospodaftit s finan¢nimi prostiedky.

7.5 Vyuzivani dotacnich programu
Skola bude aktivné vyhledavat moznosti financovani svého rozvoje prostiednictvim
narodnich i evropskych dotacnich programad.
Predpoklada vyuzivani zejména prostiedki:
Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy,
Ministerstva pro mistni rozvoj,
Ministerstva zivotniho prostiedi,
Nérodniho planu obnovy,
operac¢nich programt Evropské unie,
Usteckého kraje,
MAS (Mistni ak¢ni skupiny),
nadacnich fondl a grantovych programd.
Dota¢ni prosttedky budou vyuzivany zejména pro:
modernizaci vybaveni skoly,
rozvoj digitalnich technologii,
profesni rozvoj zaméstnanct,
inovace ve vzdélavani,
environmentalni projekty,
rozvoj Skolni zahrady,
podporu inkluzivniho vzdélavani.



Strategické cile
aktivn¢ ziskéavat externi financni zdroje,
efektivné vyuzivat dotaéni prostredky,
podporovat dlouhodoby rozvoj Skoly.

7.6 Plan obnovy vybaveni Skoly
Skola bude uplatiiovat systém pravidelné obnovy svého materialniho vybaveni
s cilem zachovat jeho funk¢nost, bezpecnost a vysokou trover.
Obnova bude planovéna v pravidelnych cyklech podle Zivotnosti jednotlivych
zafizeni.
Pravideln¢ budou obnovovany zejména:

Skolni nébytek,

ICT technika,

ucebni pomiicky,

knihovni fond,

sportovni vybaveni,

vybaveni $kolni druZiny,

kancelafska technika,

vybaveni §kolni zahrady,

bezpecnostni zafizeni.
Soucasti planovani bude pravidelna inventarizace majetku, hodnoceni technického
stavu vybaveni a stanoveni investi¢nich priorit.
Strategické cile

zajistit pritbéZznou obnovu vybaveni Skoly,

planovat obnovu hospodarné a systematicky,

udrzovat vysokou kvalitu materidlnich podminek.

Hlavni cil oblasti 7 Materialni a ekonomicky rozvoj skoly
Zakladni skola MalSovice bude dlouhodobé rozvijet moderni, bezpecné, estetické a
funk¢éni prostfedi podporujici kvalitni vzd€lavani 1 pifiznivé pracovni podminky
zaméstnancl. Materialni rozvoj Skoly bude zaloZzen na promysleném investicnim
planovéni, pravidelné obnové vybaveni, rozvoji digitalni infrastruktury, efektivnim
hospodareni s finan¢nimi prostfedky a aktivnim vyuZzivani dotacnich pfileZzitosti.
Soucasné bude Skola usilovat o ekologicky odpovédny a ekonomicky udrzitelny
provoz.
Indikatory GspéSnosti
Plnéni strategickych cilti bude Skola pravidelné vyhodnocovat prostfednictvim téchto
ukazatell:

realizace planovanych investi¢nich akcei,

pravidelnd obnova uceben a jejich vybaveni,

uroven vybavenosti Skoly digitalni technikou,

dostupnost digitalnich technologii pro zaky i pedagogy,

pocet uspesné realizovanych dotacnich projekta,

objem ziskanych externich finan¢nich prostredkd,

snizovani provoznich a energetickych nékladi,

vysledky inventarizace majetku a plnéni planu obnovy,

spokojenost zakli, zaméstnanci a zédkonnych zastupct s materidlnimi podminkami

Skoly,

zavéry kontrol ztizovatele, Ceské $kolni inspekce a vlastniho hodnoceni $koly.

8. Spoluprace skoly

Spoluprace s partnery Skoly je dlileZitou soucasti rozvoje Zakladni Skoly MalSovice.
Skola vnima vzdélavani jako spoleény proces, na kterém se podileji nejen
pedagogiCti pracovnici a zaci, ale také zdkonni zéstupci, zfizovatel, Skolské rada,
odborné instituce, mistni organizace a dalsi partnefi.



Cilem spoluprace je vytvafet otevienou Skolu, ktera je pfirozenou soucasti mistni
komunity, podporuje vzajemnou divéru, sdileni odpovédnosti a vytvari podminky
pro vSestranny rozvoj zakd.

8.1 Spoluprice se zakonnymi zastupci
Zakonni zastupci zakl jsou vyznamnymi partnery Skoly pifi vzdélavani a vychové
déti. Skola usiluje o vytvafeni partnerskych vztahtl zaloZenych na vzijemném
respektu, divére a oteviené komunikaci.
Spoluprace probihd zejména prostiednictvim:

tfidnich schizek,

individualnich konzultaci,

elektronické komunikace,

Skolnich informacnich systém1,

webovych stranek Skoly,

spole¢nych skolnich aket,

kulturnich a komunitnich aktivit.
Skola pravidelné informuje zakonné zastupce o:

vysledcich vzdélavani zak,

pribéhu vzdélavani,

Skolnich akcich,

dilezitych organiza¢nich zménach,

moznostech podpory vzdélavani ditéte.
Skola podporuje aktivni zapojeni rodi¢t do Zivota Skoly a vytvati prostor pro jejich
podnéty a zpétnou vazbu.
Strategické cile

posilovat partnersky vztah Skoly a rodiny,

zvySovat informovanost zakonnych zastupct,

podporovat spolecnou odpoveédnost za vzdélavani zaki.

8.2 Spoluprace se Skolskou radou
Skola spolupracuje se §kolskou radou zejména pii:
projednavani a schvalovani dokumentt Skoly v rozsahu stanoveném pravnimi
predpisy,
vyjadfovani k ¢innosti Skoly,
predkladani podnétl a ndvrhi ke zlepSeni préace skoly,
projednavani vysledka vzdélavani a rozvoje Skoly.
Skola poskytuje §kolské radé potiebné informace a vytvati podminky pro jeji aktivni
¢innost.
Strategické cile
rozvijet spolupraci se Skolskou radou,
podporovat transparentnost fizeni skoly,
vyuzivat podnéty Skolské rady pti rozvoji skoly.

8.3 Spoluprace se ziizovatelem
Ztizovatel je vyznamnym partnerem Skoly zejména v oblasti ekonomického,
materidlniho a strategického rozvoje.
Spoluprace se ziizovatelem zahrnuje:
zajisténi provoznich podminek skoly,
financovani provoznich potieb,
planovani investic,
feSeni technického stavu budovy,
podporu rozvojovych projekti,
projednéavani koncepénich zamért skoly.
Skola poskytuje zfizovateli informace o své &innosti a spolupracuje pii Feseni
aktualnich potieb skoly.
Strategické cile
udrzovat aktivni a partnerskou spolupréci se zfizovatelem,



spole¢né planovat rozvoj skoly,
efektivné vyuzivat dostupné zdroje.

8.4 Spoluprace s mateifskymi Skolami
Skola rozviji spolupraci s matefskymi $kolami zejména s cilem usnadnit détem
prechod k zékladnimu vzd€lavani.
Spoluprace zahrnuje zejména:

seznamovani piedskolnich déti s prosttedim Skoly,

spole¢né kulturni a vzdélavaci aktivity,

podporu zépisu do 1. ro¢niku,

komunikaci mezi pedagogy matetské a zakladni Skoly,

predavani zkuSenosti v oblasti pfipravenosti déti na Skolni dochézku.
Strategické cile

podporovat plynuly prechod déti z MS do ZS,

posilovat spolupraci mezi pedagogy,

budovat pozitivni vztah déti ke skole.

8.6 Spoluprace s pedagogicko-psychologickou poradnou (PPP)
Skola spolupracuje s pedagogicko-psychologickou poradnou pii zajistovani podpory
zaki se specialnimi vzdélavacimi potfebami, vzdélavacimi obtizemi nebo
mimotadnym nadanim.
Spoluprace zahrnuje:

diagnostiku vzdélavacich potieb zaka,

doporuceni podptlirnych opatieni,

konzultace s pedagogy,

metodickou podporu,

vyhodnocovéani ucinnosti poskytované podpory.
Strategické cile

zajistit véasnou odbornou podporu zakiim,

efektivné vyuzivat doporuceni odbornych pracovist.

8.7 Spoluprace se specialné pedagogickymi centry (SPC)
SPC jsou dilezitymi partnery skoly pfi vzdélavani zaki se specialnimi vzdélavacimi
potiebami.
Spoluprace zahrnuje:

odborné konzultace,

doporuceni vhodnych podptirnych opatieni,

metodickou pomoc pedagogiim,

spolupréci pii tvorbé individualnich vzdélavacich plani.
Strategické cile

zajistit kvalitni podporu zdkim se specialnimi potfebami,

podporovat jejich uspésné vzdélavani a zaclenéni.

8.8 Spoluprace s OSPOD
Skola spolupracuje s organem socialnd-pravni ochrany déti (OSPOD) pii feseni
situact, které vyzaduji ochranu prav a z4jmu ditéte.
Spoluprace se tyka zejména:

prevence a feSeni zanedbavani Skolni dochéazky,

podpory rodin v obtiznych situacich,

feSeni zdvaznych vychovnych problémd,

ochrany bezpeci a zdravého vyvoje ditcte.
Strategické cile

chranit nejlepsi z4jem ditéte,

v€as reagovat na rizikové situace,

podporovat spolupraci rodiny, skoly a odbornych instituci.

8.9 Spoluprice s Policii Ceské republiky



Skola spolupracuje s Policii CR zejména v oblasti prevence rizikového chovani a
bezpecnosti zaki.
Spoluprace zahrnuje:
preventivni programy,
besedy pro zéky,
bezpec¢nost v doprave,
prevenci kriminality,
bezpecné chovani v online prostiedi.
Strategické cile
zvySovat bezpec¢nost zak,
podporovat pravni povédomi,
pfedchazet rizikovému chovani.

8.10 Spoluprace s Hasi¢skym zachrannym sborem (HZS)
Spoluprace s HZS piispiva k rozvoji bezpe¢nostnich kompetenci zaka.
Zahrnuje zejména:

preventivné-vychovné programy,

vzdélavani v oblasti pozarni ochrany,

zasady bezpecného chovani,

prevenci mimotadnych udalosti.
Strategické cile

rozvijet odpovédné chovani v krizovych situacich,

zvySovat bezpecnostni gramotnost zak.

8.11 Spoluprace s mistnimi spolky a komunitou
Skola je pfirozenou soucasti Zivota obce a podporuje spolupraci s mistnimi
organizacemi a spolky.
Spoluprace mize zahrnovat:

spole¢né kulturni a spolecenské akce,

komunitni projekty,

podporu tradic a mistnich aktivit,

zapojeni zakl do zivota obce.
Strategické cile

posilovat vztah zaka k mistu, kde Ziji,

podporovat komunitni charakter skoly,

rozvijet spolupraci s mistnimi partnery.

8.12 Spoluprace s knihovnou
Spoluprace s knihovnou podporuje rozvoj ¢tenaiské gramotnosti, vztahu ke kniham a
celoZivotnimu vzdélavani.
Aktivity zahrnuji:

navstévy knihovny,

besedy se spisovateli,

podporu ctenarskych aktivit.
Strategické cile

rozvijet ¢tenatfskou gramotnost,

podporovat pozitivni vztah ke ¢teni,

rozSitovat kulturni povédomi zak.

Hlavni cil oblasti 8 Spoluprace Skoly

Zakladni skola MalSovice bude rozvijet otevienou a partnerskou spolupraci se v§emi
subjekty, které mohou pfispét ke kvalitnimu vzd€lavani a vSestrannému rozvoji zakda.
Skola bude posilovat vztahy se zakonnymi zistupci, ziizovatelem, odbornymi
institucemi 1 mistni komunitou a bude vyuzivat spolupraci jako vyznamny néstroj
podpory vzdélavani, bezpecného prostiedi a dalSiho rozvoje skoly.

Indikatory GspéSnosti

Naplnovani strategickych cilii bude skola vyhodnocovat prostfednictvim:



pravidelnosti komunikace se zdkonnymi zéstupci,
aktivity Skolské rady,

kvality spoluprace se zfizovatelem,

poctu realizovanych spole¢nych akci s partnery,
spoluprace s PPP, SPC a dal§imi odbornymi institucemi,
ucasti zakt na komunitnich a kulturnich aktivitach,
zpétné vazby od rodicl, zakl a partnert Skoly,

vysledkt vlastniho hodnoceni Skoly.

9. Public relations Skoly

Public relations (PR) Skoly pfedstavuje systematické budovani vztaht Skoly
s vefejnosti, zdkonnymi zastupci, zfizovatelem, mistni komunitou a dalSimi partnery.
Zakladni skola MalSovice usiluje o to byt otevienou, divéryhodnou a aktivni
instituci, ktera prezentuje svou ¢innost, vysledky vzdélavani i hodnoty Skoly.

Cilem PR S$koly je posilovat pozitivni obraz Skoly, zvySovat informovanost
vefejnosti, podporovat zdjem rodici o Skolu a vytvaret dobré vztahy s komunitou,
ve které Skola ptsobi.

Komunikace Skoly vychdzi z principi otevienosti, pravdivosti, dostupnosti
informaci, ochrany osobnich udajii a respektovani dobrého jména skoly.

9.1 Prezentace Skoly
Skola bude systematicky prezentovat své poslani, hodnoty, vzdélavaci vysledky,
uspéchy zaku a aktivity skoly.
Prezentace Skoly bude zamétfena zejména na:
predstavovani vzdélavaci nabidky skoly,
informovani o vyznamnych akcich a projektech,
prezentaci uspécht zakd,
zvetejnovani vysledki prace zakl a pedagogu,
predstavovani zivota skoly rodi¢lim i vefejnosti,
posilovani vztahu skoly s obci a mistni komunitou.
Pti prezentaci Skoly bude kladen diraz na:
pozitivni obraz Skoly,
pravdivé a aktualni informace,
respektovani ochrany osobnich tdaji,
bezpecné zvetejiiovani fotografii a informaci o zacich.
Strategické cile
zvySovat povédomi vefejnosti o ¢innosti skoly,
prezentovat silné stranky skoly,
posilovat ditvéru rodi¢ti a vetrejnosti ve Skolu.

9.2 Webové stranky Skoly
Webové stranky Skoly jsou jednim z hlavnich informacnich kanali Skoly.
Skola bude dbat na jejich:
pravidelnou aktualizaci,
prehlednost,
dostupnost dilezitych informaci,
zvetejiiovani povinnych udaji podle platnych pravnich piedpisi,
informovani o Skolnich akcich a aktivitach.
Na webovych strankach budou zvefejiovany zejména:
zéakladni informace o Skole,
kontaktni tidaje,
Skolni dokumentace v rozsahu stanoveném pravnimi predpisy,
aktuality,
informace pro zéky a zakonné zéstupce,
vysledky a uspéchy skoly,
fotografie a prezentace Skolnich akei v souladu s pravidly ochrany osobnich udajt.



Strategické cile
vytvaret moderni a ptehledny informacni prostor,
zajistit snadnou dostupnost informact,
podporovat transparentnost skoly.

9.3 Socialni sité a digitalni komunikace
Skola vyuzivd moderni komunika¢ni prostfedky k informovani rodi¢ti a vefejnosti
o zivoté Skoly.
Pti vyuzivéni socidlnich siti bude Skola dbat zejména na:
aktualnost zvefejiovanych informaci,
bezpecnost zaka,
ochranu osobnich udaja,
respektovani pravidel digitalni komunikace,
pozitivni a profesionalni prezentaci skoly.
Socidlni sit€ budou vyuzivany zejména k prezentaci:
Skolnich projekti,
kulturnich a sportovnich aktivit,
uspéchu zak,
vyznamnych udalosti Skoly.
Strategické cile
vyuzivat moderni komunika¢ni néstroje,
piiblizovat zivot Skoly rodi¢iim a vefejnosti,
podporovat pozitivni obraz $koly v online prostiedi.

9.4 Dny otevienych dveri
Dny otevienych dvefi pfedstavuji vyznamny nastroj prezentace Skoly a komunikace
s budoucimi zaky a jejich rodici.
Skola jejich prostiednictvim umoziiuje vefejnosti:

sezndmit se s prostfedim Skoly,

poznat pedagogicky sbor,

ziskat informace o organizaci vzdélavani,

seznamit se se Skolnim vzdélavacim programem,

prohlédnout si vybaveni Skoly,

ziskat informace k zapisu do 1. ro¢niku.
U malotiidni Skoly maji dny otevienych dvefi vyznam zejména pii predstavovani
individualniho pfistupu, rodinné atmosféry a specifickych vyhod mensi skoly.
Strategické cile

podporovat zajem rodict o Skolu,

pfedstavovat pfednosti malotiidniho vzdélavani,

posilovat vztahy s budoucimi zéky a jejich rodinami.

9.5 Skolni akce
Skolni akce jsou vyznamnym prostiedkem prezentace $koly, rozvoje vztahi a
posilovani Skolni komunity.
Skola bude podporovat organizaci zejména:
kulturnich vystoupenti,
projektovych dnd,
Skolnich slavnosti,
tradi¢nich akeci skoly,
sportovnich aktivit,
vyletil a exkurzi,
komunitnich setkani,
akci pro rodice a vefejnost.
Skolni akce piispivaji k:
posilovani vztahti mezi zaky,
spolupraci Skoly a rodiny,
prezentaci prace zak,



budovani pozitivniho vztahu ke Skole.
Strategické cile

rozvijet komunitni charakter skoly,

podporovat aktivni zapojeni zakt a rodicu,

prezentovat vysledky prace skoly.

9.6 Komunikace s vefejnosti
Skola usiluje o otevienou, pravidelnou a profesionalni komunikaci se v§emi partnery
a vefejnosti.
Komunikace probiha prostfednictvim:
webovych stranek Skoly,
elektronickych komunikacénich systémd,
Skolnich informac¢nich materiald,
mistnich médii,
vetejnych akei,
osobniho jednani.
Skola poskytuje vefejnosti informace o:
¢innosti Skoly,
vzd¢lavacich aktivitach,
vyznamnych udélostech,
moznostech spolupréce.
Pti komunikaci Skola dba na:
veécnost,
srozumitelnost,
véasnost,
ochranu osobnich udaja,
kultivované vystupovani.
Strategické cile
udrzovat otevienou komunikaci s vefejnosti,
posilovat ditvéru ve skolu,
vytvaret pozitivni vztahy s komunitou.

9.7 Budovani dobrého jména Skoly
Dobré jméno skoly je vysledkem dlouhodobé kvalitni prace, profesionalniho ptistupu
zaméstnanct, dobrych vztaht s rodici a uspécht zaku.
Skola bude své dobré jméno budovat zejména prostiednictvim:
kvalitniho vzdé€lavani,
bezpecného a pratelského prostiedi,
individuélniho pfistupu k zaktim,
oteviené komunikace,
aktivni spoluprace s obci a partnery,
prezentace vysledka skoly,
podpory tradic skoly.
Dilezitou soucasti dobrého jména Skoly je také diivéra rodich, spokojenost zakl a
pozitivni vniméni $koly v mistni komunité.
Strategické cile
byt respektovanou a vyhledavanou skolou,
posilovat diivéru vetejnosti,
dlouhodobé rozvijet pozitivni identitu Skoly.

Hlavni cil oblasti 9 Public relations Skoly

Zékladni Skola MalSovice bude systematicky rozvijet komunikaci a vztahy
s vefejnosti s cilem posilovat pozitivni obraz $koly, informovanost rodi¢ii i mistni
komunity. Prostfednictvim kvalitni prezentace Skoly, modernich komunikacnich
nastrojii, Skolnich akci a oteviené spoluprace bude S$kola budovat svou identitu
zaloZzenou na kvalitnim vzdélavani, bezpecném prostedi, individudlnim pfistupu a
dobrych vztazich.



Indikatory uspésnosti
Naplnovani strategickych cilii bude skola vyhodnocovat prostiednictvim:
navstévnosti webovych stranek Skoly,
aktualnosti a kvality zvefejiiovanych informaci,
zajmu rodicl o zéapis a navstévnost Skoly,
ucasti rodicu a verejnosti na Skolnich akcich,
zpétné vazby od zédkonnych zastupct,
prezentace Skoly v mistni komunité,
poctu a kvality realizovanych Skolnich projektl a aktivit,
vysledki dotaznikovych Setfeni zamétenych na spokojenost zakt, rodic¢a a vetejnosti.

10. Akéni plan Skoly

Akeni plan Skoly pfedstavuje nastroj pro postupnou realizaci strategickych cil
stanovenych v Koncepci rozvoje Zakladni Skoly MalSovice. Slouzi k ptevodu
dlouhodobych zamér do konkrétnich krokii, uréeni odpovédnosti, stanoveni
¢asového harmonogramu a vyhodnocovani dosazenych vysledkii.

Akéni plan bude kazdoroéné vyhodnocovan a podle aktudlnich potieb Skoly
aktualizovan. Jeho napliiovani bude soucasti vlastniho hodnoceni skoly.
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Termin

prubézné

prubézné

dle potieby

kazdoro¢né

kazdoro¢né

prubézné
dle
financ¢nich
moznosti

2026-2030

priib&zng

Odpovédna
osoba

reditelka
Skoly, tfidni
ucitelky

feditelka
Skoly

reditelka
Skoly,
uvad¢jici
ucCitelka

feditelka
Skoly

feditelka
Skoly

reditelka
Skoly,
ziizovatel

feditelka
Skoly, ICT
koordinator

feditelka
Skoly,
ziizovatel

Kritérium
splnéni

Pravidelna
komunikace,
ucast rodi¢i na
schiizkach a
Skolnich akcich,
pozitivni zpétna
vazba

Stabilni
personalni
obsazeni, dobré
pracovni klima,
spoluprace
pedagogt
Zacinajici
pedagog ma
stanovenou
podporu,
probihaji
konzultace a
zpétna vazba

Realizace planu
DVPP, vyuziti
ziskanych
poznatki ve
vyuce

Zpracovany
plan hospitaci,
zaznamy

z hospitaci,
vyuziti
doporuceni ke
zlepseni vyuky
Realizované
opravy, obnova
vybaveni a
zlepSeni
podminek  pro
vzdélavani
Obnova
techniky,
funk¢éni sit’,
vyuzivani
digitalnich
technologii

ve vyuce
Realizovana
usporna
opatteni,
snizeni
provoznich



Cil

Vyuzivat
dotacni
programy  pro
rozvoj skoly

Vytvaret plan
obnovy
Skolniho

vybaveni

Rozvijet
spolupraci

s PPP, SPC a
dalSimi
odbornymi
institucemi

Posilovat
spolupraci

se zfizovatelem
a mistni
komunitou

Rozvijet
spolupraci

s matefskymi a
sttednimi
Skolami

Prezentovat
Skolu
prostiednictvi
m  webovych
stranek a
socialnich siti
Organizovat
Skolni akce
podporujici
vztah Skoly a
vetejnosti

Posilovat dobré
jméno Skoly v
obci a regionu

Zpusob vyhodnocovani akéniho planu

Termin

prabézné

kazdoroéné

prubézné

prubézné

prib&zné

prubézné

kazdoro¢né

prubézné

Odpovédna
osoba

feditelka
skoly

feditelka
skoly

reditelka
skoly,
pedagogové

feditelka
Skoly

reditelka
skoly,
pedagogové

reditelka
Skoly,
povéteny
zaméstnane
c

feditelka
Skoly,
pedagogick
y sbor

reditelka
Skoly,
zaméstnanci
Skoly

Vyhodnocovani plnéni akéniho planu bude probihat:

Kritérium
splnéni
nakladu

Podané zadosti,
realizované
projekty,
ziskané finan¢ni
prostfedky

Zpracovany
plan  obnovy,
postupna
modernizace
vybaveni

Pravidelna
komunikace,
vyuzivani
odbornych
doporuceni

Spolecné
projekty,
pravidelna
komunikace a
podpora skoly

Realizované
spole¢né
aktivity a
projekty

Pravidelné
aktualizované
informacni
kanaly skoly

Realizace
kulturnich,
vzd¢lavacich a
komunitnich
akci

Pozitivni
vnimani  Skoly
rodici a
vetejnosti,
stabilni z4jem o
Skolu



pribézne béhem Skolniho roku,

na jednanich pedagogické rady,

pti kontrolni a hospita¢ni ¢innosti,

v ramci vlastniho hodnoceni Skoly,

pfi zpracovani vyro¢ni zpravy o ¢innosti Skoly.
Vysledky hodnoceni budou vyuzity k aktualizaci strategickych priorit Skoly a
stanoveni dalSich rozvojovych ukoli.

11. Zavér

Koncepce rozvoje Zakladni Skoly MalSovice piedstavuje dlouhodoby strategicky
dokument, ktery vymezuje hlavni sméry rozvoje Skoly, stanovuje priority v oblasti
vzdélavani, fizeni, persondlniho rozvoje, materialnich podminek, spoluprace a
prezentace Skoly.

Cilem koncepce je vytvaret podminky pro poskytovani kvalitniho, bezpe¢ného a
moderniho zakladniho vzdélavani, které respektuje individualni potfeby kazdého
zéka, podporuje jeho osobnostni rozvoj a piipravuje jej na dalsi vzdélavani 1 aktivni
zivot ve spolecnosti.

Realizace koncepce bude zalozena na spole¢ném usili vedeni Skoly, pedagogickych 1
nepedagogickych pracovnikl, zakl, zakonnych zastupci, zfizovatele a dalSich
partneri Skoly.

11.1 Vyhodnocovani koncepce
PInéni koncepce rozvoje skoly bude pravideln¢ sledovano a vyhodnocovano vedenim
Skoly ve spolupraci s pedagogickym sborem.
Vyhodnocovani bude zaméteno zejména na:

napliovani stanovenych strategickych cili,

realizaci jednotlivych opatfeni a akéniho planu,

kvalitu vzdé€lavaciho procesu,

vysledky vzdélavani zak,

uroven podpory zak se specialnimi vzdélavacimi potiebami,

personalni stabilitu $koly,

materidlni a ekonomicky rozvoj,

spolupréci s rodici a partnery Skoly,

uroven Skolniho klimatu a bezpecnosti.
K vyhodnocovani budou vyuzivany zejména:

vysledky vzdélavani zaka,

hospitacni a kontrolni ¢innost,

jednani pedagogické rady,

zpétnd vazba od zakl, zdkonnych zastupcli a zaméstnanci,

vysledky dotaznikovych Setfeni,

zavery kontrolnich organt,

doporudeni Ceské $kolni inspekce,

vyhodnoceni jednotlivych projektt a aktivit skoly.
Vysledky hodnoceni budou slouzit jako podklad pro dalsi planovani a rozhodovani o
rozvoji Skoly.

11.2 Aktualizace koncepce
Koncepce rozvoje Skoly je otevienym dokumentem, ktery bude priabézné
aktualizovan podle aktudlnich potiteb S$koly, zmén pravnich piedpist, vzdélavaci
politiky a podminek, ve kterych §kola piisobi.
Aktualizace bude provadéna zejména v souvislosti s:

legislativnimi zménami v oblasti Skolstvi,

zménami Ramcového vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani,

vysledky vlastniho hodnoceni skoly,

doporuéenimi Ceské $kolni inspekce,

zménami persondlnich, materidlnich a ekonomickych podminek,



pottebami zakil a jejich zadkonnych zastupct,

rozvojovymi moznostmi Skoly.
Koncepce bude podle potieby dopliiovdna o nové priority, cile a opatfeni tak, aby
zustala aktualnim néstrojem fizeni a rozvoje skoly.

11.3 Navaznost na vyro¢ni zpravu o ¢innosti $koly a vlastni hodnoceni $koly
Koncepce rozvoje skoly bude uzce propojena s dalSimi strategickymi a hodnoticimi
dokumenty Skoly, zejména s:

vyro¢ni zpravou o ¢innosti Skoly,

vlastnim hodnocenim §koly,

Skolnim vzdélavacim programem,

ro¢nim planem prace Skoly,

planem kontrolni a hospita¢ni ¢innosti,

planem dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd,

akénim planem Skoly.
Vyro¢ni zprava o cCinnosti Skoly bude poskytovat informace o napliovani
jednotlivych oblasti koncepce, dosazenych vysledcich, realizovanych aktivitach a
pfipadnych odchylkach od stanovenych cila.
Vlastni hodnoceni $koly bude slouZit jako nastroj systematického zjistovani kvality
prace Skoly a jako podklad pro dalS§i rozhodovéni, pldnovani a aktualizaci
koncepcnich zaméra.

Zavérecné ustanoveni

Koncepce rozvoje Zékladni Skoly MalSovice je dlouhodobym nastrojem
strategického fizeni Skoly. Jejim hlavnim smyslem je podporovat kontinudlni rozvoj
Skoly, zvySovani kvality vzd€lavani, vytvareni bezpecného a podnétného prostredi
pro zéky 1 zaméstnance a posilovani dobrého postaveni skoly v mistni komunité.
Uspésna realizace koncepce bude zaloZena na spolupraci vsech ucastniki
vzd¢lavaciho procesu, na oteviené komunikaci, odpovédném fizeni a prabézném
vyhodnocovani dosazenych vysledkd.

Koncepce bude pravidelné projednavdna a aktualizovana tak, aby odpovidala
potiebam zakh, Skoly 1 spolecnosti a umoznovala Zakladni Skole MalSovice
dlouhodobé¢ napliovat jeji poslani poskytovat kvalitni a dostupné zakladni
vzdélavani.



